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PROCEDURA OPERATIONALA Nr. 65 din 10.11.2021 
aprobata in $edinta Consiliului de Administrafie al /SJ Dolj din data de 10.11.2021 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU IN CADRUL CONCURSULUI 
PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE 
iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

ELABORAT 

VERIFICAT 

lnspectori ~colari, 

Prof. Mihaela Carmen POPA 

Prof. Alexandrina Maria NASTASE 

Prof. Mihaela Alina CIUCA 

Prof. Mihaela PAPA 

Prof. Irina TITOIU 

Prof. Adriana STANOI 

Prof. dr. Gabriel FLORIAN 

Inspector ~colar general adjunct, 

Prof. Irina ~tefana BROSCARU 

MINl&TERL'.J. 
U>l'.(ATlii 

COD DOCUMENT 
PO-ISJDJ-65 

Semnatura 

semnatu~ 

Semnatura 

Semnatura 

Semnatura 

Semnatura 

Semnatura 

Semnatura $--· 
Semnatura ~ 

Inspector ~colar general, 

Prof. dr. Daniel Alexandru ION 
APROBAT 

PROCEDURA OPERATIONALA • 

PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI EVALUAREA 

PROBEI DE INTERVIU DIN CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA 

FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR ADJUNCT DIN 

UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL . . . 
DOU 
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I. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea ~i aprobarea editiei 
sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale. 

ELEMENTE PRIVIND 
RESPONSABIUI / 
OPERATIUNEA 

NUME:L:E $1 :P:RENUMELE FUNCTIA 

Prof. Mihaela Carmen POPA Inspector ~colar 

Prof. Alexandrina Maria NASTASE Inspector ~colar 

Prof. Mihaela Alina CIUCA Inspector ~colar 

DATA 

1.1 I ELABORAT Prof. Mihaela PAPA Inspector ~colar 

Inspector ~colar 

Inspector ~colar 

Inspector ~colar 

10.11.2021 

1.2 I VERIFICAT 

1.3 APROBAT 

Prof. Irina TITOIU 

Prof. Adriana STANOI 

Prof. Gabriel FLORIAN 

Prof. Irina $tefana BROSCARU 

Prof. dr. Daniel Alexandru ION 

Inspector ~colar 
general adjunct 
Inspector ~colar 
general 

10.11.2021 

10.11.2021 ~ 
II. Situatia editiilor ~i a reviziilor in cadrul editiilor procedurii 
operationale 

11.1 

EDITIA/REVlZIA IN 
CADRUL EDITIEI 

Editia I 

COMPONENTA 
REVIZUITA 

Procedura completa 

MODALITATEA REVIZIEI 

DATA DE LA CARE SE 
APUCA PREVEDERILE 
EDITIEI SAU REVIZI El 

EDITIEI 
10.11.2021 

III. Lista cuprizand persoanele la care se difuzeaza edifia sau dupa caz, 
revizia din cadrul editiilor procedurii operationale 

111.1 

111.2 

111.3 

111.4 

SCOPUL 
DIFUZARll . COMPARTIMENT 

Aprobare 

Avizare -
aplicare 

Aplicare 

Conducere 

Conduce re 

~
Management Institutional 

urriculum ~i inspectie 
co Iara 

Aplicare IUnitati de lnvatamant 

FUNCTIA 
NUME$1 

PRENUME 

Inspector I Prof. dr. Daniel 
~colar general Alexandru ION 
Inspector I Prof. Irina $tefana 
~colar general BROSCARU 
adjunct 
Inspector 
~colar 

Toti inspectorii 

DATA 

PRIMIRU 

10.11.2021 

10.11.2021 

10.11.2021 

Cadrele didcatice lnscrise la concurs . lO.ll.
2021 

SEMNATURA 

~ 
¥-

Difuzare 
electronica 

Difuzare 
electronica 
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IV. Scopul procedurii ope:ra!ionale 
Procedura operationala reglementeaza activitatile privind organizarea, desfa~urarea ~i 

evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea funqiiior de director ~i direct or 
adjunct din unitatile de lnvatamant preuniversitar de stat din judetul DOU. 

V. Domeniul de aplicare pentru procedura operationala 
Prezenta procedura se aplica In Centrul de interviu Liceul "Traian Vuia" Craiova, judetul DOU 

unde se desfa~oara proba de interviu a Concursului pentru ocuparea funqii lor de di rector ~i director 
adjunct din unitatile de lnvatamant preuniversitar de stat din judetul DOU. 

VI. Domeniul de referinta ~i reglementari aplicabile activitalii procedurale 
•4. Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4.597 /2021 pentru aprobarea Metodologiei privind 

organizarea ~i desfa~urarea concursului pentru ocuparea functiilor de director ~i director adjunct din 
unitatile de invatamant preuniversitar de stat 

·• Calendarul concursului, anexa la O.M.E nr. 5454/13.10.2021 

.l. OME/OMS nr. 5338/1082/01.10.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in 
cadrul unitatilor/institutiilor de lnvatamant In conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea 
lmbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 

:'L Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (art. 257, 258 ~i art. 259 alin. (3)), cu modificarile ~i 
completarile ulterioare; 

,J. Procedura operationala nr. 34362/25.10.2021 privind organizarea, desfa~urarea ~i 

evaluarea probei de interviu in cadrul Concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director 

~i director adjunct din unitatile de lnvatamant preuniversitarde stat. 

VII. Definitii si abrevieri , , 

VII.1. Definitii ale termenilor 

Nr. Termehul Deti:ni*ia ~'i' daca, este c:aiul, actul ,care detine te termenu:I crt. 
1 Procedura Prezentarea in scris, a tuturor pa~ilor ce trebuie urmati, a metodelor 

de lucru stabilite ~i a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii 
atributilor ~i sarcinilor, avand in vedere asumarea 
responsabilitatilor. 

2 Procedura Procedura formalizata, In scris, a tuturor pa~ilor ce trebuie urmati 

operationala a metodelor de lucru stabilite ~i a regulilor de aplicat in vederea 
realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual. 

3 Editie a unei Form a initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri 
proceduri operationale, aprobata ~ i difuzata. 
ope rationale 

4 Strategia de Document de viziune care ofera o imagine concreta asupra directiilor ~i 
dezvoltare a tintelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu ~i lung (de regula, 
unitatii de patru ani). Strategia contine, in principal: o evaluare a situatiei actuale a 
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lnvatamant ~colii, o definire a principalelor categorii de schimbari necesare, unset de 
interventii In acest scop, o evaluare a resurselor necesare ~i modalitati de 
evaluare a efectelor atinse prin schimbarile realizate. 

5 Indicator Masura care permite observarea unui nivel curent ~i a variatiei In timp a 
unor fapte, fenomene sau procese. 

6 Situatie-problema Exemplu apropiat de viata reala a unei ~coli care contine provocari cu care 
se poate confrunta o echipa de conducere pe parcursul unui an ~colar. 
Raspunsul la o situatie problema descrie modul In care factorii implicati In 
activitatea ~colara (elevi, cadre didactice, membrii CA, parinti etc.) ajung 
sa fie proactivi, nu doar sa reactioneze la evenimente sau provocari cu 
care se confrunta o unitate ~colara. 

7 Competente Ansamblu structurat de cuno~tinte, abilitati ~i atitudini privind utilizarea 
digitale cu lncredere, critica ~i responsabila a tehnologiilor digitale In activitatea 

profesionala. Fiind o competenta-cheie, definita la nivel european, aceasta 
presupune alfabetizarea In domeniul informatiei ~i al datelor, comunicarea 
~i colaborarea cu ajutorul noilor tehnologii, siguranta ~i securitatea In 
spatiul digital, proprietatea intelectuala, rezolvarea de probleme ~i 
gandirea critica. 

8 Centru de interviu Unitate de lnvatamant preuniversitar, unitate conexa desemnata 
pentru desfasurarea de interviu. 

9 lnterviu 60 de minute pentru fiecare candidat, PROBA structurata 
astfel: 
a) etapa I - pentru sustinerea prezentarii candidatului ~i a strategiei 
de dezvoltare a unitatii de lnvatamant - maximum 25 minute; 
b) etapa a II-a - pentru pregatirea ~i prezentarea modalitatii de 
rezolvare a situatiei-problema - maximum 20 minute; 
c) etapa a Ill-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata 
pentru evaluarea competentelor digitale - maximum 15 minute. 

10 Sala Sala In care se desfa~oara proba de interviu, orice sala In care se 
su pravegheata desta~oara activitati aferente concursului pentru ocuparea functiilor 
audio-video vacante de director ~i director adjunct din unitatile de lnvatamant 

preuniversitar de stat aflata In cadrul centrelor de interviu. 

11 Sistem de Ansambluri formate din calculator, camera, microfon ~i 
supraveghere program de captura audio-video sau sisteme centralizate de supraveghere 
audio-video audio-video formate din camere de supraveghere, retea IP/CATV cu circui 

lnchis ~i server de lnregistrare/unitate de lnregistrare, care asigura 
lnregistrarea video ~i audio a activitatilor, aferente probei de interviu, 
desfa~urate In salile supravegheate audio-video. 

12 Suport extern Suport de stocare pe mediu extern sistemului de supraveghere audio-
video, de capacitate mare, cum ar fi DVD, memory stick, memorie flash, 
HDD extern, care permite stocarea ~i depozitarea In conditii de siguranta 
~i pe ti mp lndelungat a datelor transferate pe acesta ~i care, du pa 
inscriptionarea cu lnregistrarile realizate de sistemul de supraveghere 
audio video, are acela~i regim cu documentele comisiei de evaluare a 
probei de interviu 
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VU.2. Abrevieri ale termenilor 

Nr. Abrevierea Termenul abreviat 
crt. 
1 PO Procedura operationala 
2 ISJ DOU lnspectoratul ~colar Judetean DOU 

3 CA al ISJ DOU Consiliul de Administratie al lnspectoratului Scalar Judetean DOU 

4 CP Consiliul Profesoral 
5 CL/CJ Consiliul Local/Consiliul Judetean 
6 ISG Inspector ~colar General 

7 ISGA Inspector ~colar General Adjunct 
8 ME Ministerul Educatiei 
9 UAT Unitati Administrativ Teritoriale 

10 ucv Universitatea din Craiova 

11 UMF Universitatea de Medicina ~i Farmacie 

VIII. Descrierea procedurii operationale 
VIII.1. Coordonarea ~i organizarea activitatilor 

Coordonarea actiunii se realizeaza de catre Comisia de organizare a concursului, 
constituita conform art.5, pct. II, lit. a) din Metodologia privind organ izarea ~i desfa~urarea 

concursu lui pentru ocuparea functiilor de director $i director adjunct din unitatile de 
lnvatamant preuniversitar de stat, aprobata prin OME nr. 4597/2021, cu modificari le $i 

completarile ulterioare ~i in conformitate cu Procedura operationala prMnd organizarea, d~urarea $i 
evaluareaprobeideinterviu, Nr.34362/25.10.2021, va fi denumita In continuare Comisia de organizare. 

In judetul Dolj vor functiona un numar de 8 comisii de evaluare a probei de interviu. 
Fiecare comisie va evalua cate 6 candidati/zi. 

In conformitate cu OME nr. 4597 / 2021, art. 5, alin. II, lit. c): 

Comisia de evaluare a probei de interviu, pentru fiecare unitate de invatamant, constituita prin 
decizie a inspectorului $COiar general, avand urmatoarea componenta: 

1) pre~edinte - un inspector ~colar; 

2) membri: 

a) doi reprezentanti ai unitatii de invatamant, dintre cadrele didactice titulare ale unitatii de 
invatamant, ale~i prin vot secret de catre consiliul profesoral. Consiliile profesorale din unitatile de 
invatamant au desemnat doi membri titulari in comisie $i un membru supleant. 

TOTAL: 192 unitati ~colare; 

8 unitati ~colare fara candidati 

184 unitati ~colare pentru care s-au depus 695 de optiuni 
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Activitatea de supraveghere audio-video in centrul de interviu se desfa~oara in 

conformitate cu prevederile PO Nr. nr. 34362 I 25.10.2021 art. 6,7,8 ~i art. 9 din PO. 

Decizia de nominalizare a centrului de interviu se emite in data de 10 noiembrie 2021 
~i se transmite, spre informare, Directiei Generale Management Resurse Umane ~i Retea 

~colara din cadrul Ministerului Educatiei, pe adresa de e-mail: dgmrurs@edu.gov.ro. 
La proba de interviu au dreptul sa participe candidatii ale caror optiuni au fost validate 

in platforma electronica: 234 candidati au depus 695 de optiuni. 

Atributii I Responsabilitati 

Responsabil Atributii/Responsabilitati 
Nominalizeaza centrul de interviu de la nivelul judetului DOU, cu avizul C.A. al IS 
Dolj; 
Emite, pana la data de 10 noiembrie 2021, deciziile de constituire a comisiilor de 

INSPECTORUL J evaluare a probei de interviu pentru fiecare unitate de invatamant pentru a 
~COLAR GENERA carei/caror functie/functii de conducere s-au inregistrat optiuni ale candidatilo r 

promovati la proba scrisa, cu respectarea stricta a prevederilor art. 5, pct. II, lit. c 
din Metodologie. Lista finala cu situatii - problema se asuma prin semnatura de 
pre~edintele comisiei 

COORDONATOR Inspector ~colar general adjunct - coordonaeaza activitatea Pre~edintilor comisiilor de 
COMISll EVALUARE evaluare a probei de interviu din cadrul concursului, cu atributiile pre~edintilor ~i a 

A PROBEI DE membrilor comisiilor, in conf. cu PO nr. 34362/25.10.2021. 

INTERVIU 

COMISIA DE 
ORGANIZARE 

Realizeaza, pentru centrul de interviu, graficul de desfa~urare a probelor de interviu 
ziua ~i ora pentru fiecare candidat. Candidatii care opteaza pentru ocuparea aceleia~ 
functii de conducere, din cadrul aceleia~i unitati de invatamant, var fi programati ir 
aceea~i zi, in ordine alfabetica, la intervale orare succesive. 

• Tn Dolj exista cateva situatii exceptionale care nu se pot incadra in acreasta 
prevedere a PO: 

- exista 33 de unitati ~colare cu peste 6 candidati, care nu pot fi repartizat 
in aceea~i zi (conform anexei); in acest sens s-a transmis adresa ISJ Dolj nr 
1050/04.11.2021, catre ME, in atentia comisiei nationale, prin care s-a solicita 
aprobarea unei derogari de la prevederile art. 4, lit. c) din Procedura operationala 
privind organizarea, desfa~urarea ~i evaluarea probei de interviu din cadru 
concursului pentru ocuparea functiilor de director ~i director adjunct din unitatile 
de invatamant preuniversitar de stat, nr. 34362/25.10.2021 

- exista candidati care au un numar foarte mare de optiuni (din care i. 

candidati cu 30 de optiuni, plus unele in alte judete) 

Completeaza, pana la data de 8 noiembrie 2021, lista cu situatii - problema 
prevazuta in Anexa 2 cu un numar de minimum 15 alte situatii generale care sa 
vizeze toate tipurile de unitati de invatamant. 
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Publica pe site-ul propriu al inspectoratului ~colar ~i afi~eaza la sediul acestuia: 

- denumirea ~i adresa completa a centrului de interviu, graficul probei de 
interviu, lista finala a situatiilor-problema 

Realizeaza demersuri in vederea dotarii centrelor de interviu, respectiv a salilor i r 
care se desfa~oara proba, cu sistem de supraveghere audio-video functional; 

verifica/asigura ca toate salile din centrele de interviu in care se desfa~oara activitate 
sunt echipate cu logistica necesara desfa~urarii in bune conditii a probei de intervi t 
(calculatoare pentru candidati ~i comisie, imprimanta, consumabile etc.); 

Pentru desfa~urarea activitatii de monitorizare ~i inregistrare audio-video: 
- asigura informarea persoanelor vizate, prin afi~area anexelor 5 ~i 6, la sediile 
monitorizate, pozitionate la o distanta rezonabila de locurile unde sunt amplasate 
echipamentele de supraveghere, astfel incat sa poata fi vazute de orice persoana; 
- dispune masurile necesare pentru a asigura securitatea prelucrarii datelor CL 

caracter personal ~i confidentialitatea prelucrarii datelor; 

- asigura masurile tehnice ~i organizatorice adecvate pentru protejarea datelor CL 

caracter personal impotriva distrugerii accidentale sau ilegale, pierderii 
modificarii, dezvaluirii sau accesului neautorizat, in special daca prelucrare c: 
respectiva comporta transmisii de date in cadrul unei retele, precum ~i impotrivc: 
oricarei alte forme de prelucrare ilegala; 
Creeaza, pentru fiecare comisie de evaluare a probei de interviu, o adresa dE 
email specifica, dar unitara, a carei parola de acces o detine pre~edintelE 

comisiei de organizare ~i pre~edintele comisiei de interviu pe structura: indicath 
judet_comisia nr. interviu@ .... 
(ex.bh_comisiaSinterviu@isjbihor.ro; ct.comisia8interviu@gmail.com); 
Asigura fiecarei comisii de interviu o mapa, in format electronic sau letric, CL 

documentele necesare desta~urarii probei (ex: extras metodologie, proceduri 
adresa de email specifica comisiei, lista finala cu situatii-problema, tipizate dE 
borderouri de notare, procese-verbale, lista candidatilor care au dreptul s ~ 

sustina proba de interviu ~.a.); 
Stabile~te o fi~a de atributii pentru secretarii comisiilor de evaluare a probei dE 
interviu. 

- Va desemna, dintre membrii comisiei, pentru fiecare centru· de interviu, o persoana 
responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului de supraveghere audio-video 
a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice fiecarei comisii de evaluare ;; 
probei de interviu, precum ~i cu protectia datelor cu caracter personal, persoana care 
va fi prezenta in centrul de interviu pe toata durata desta~urarii activitatii (art. 6 dir 
PO); 

- Tnregistrarile copiate pe suporturi externe se stocheaza la inspectoratele ~colare, i r 
conditii de securitate deplina, pe o perioada de 5 ani, impreuna cu toat~ 

documentatia rezultata in urma organizarii concursului. 

- Preia plicurile sigilate ~i ~tampilate cu ~tampila CONCURS 2021, zilnic, ce conti r 
inregistrarile din ziua respectiva inscriptionate pe suport extern. 
- lnvita, in scris/prin corespondenta electronica, observatorii sa participe fizic la proba 
de interviu a concursului. lnvitatia se transmite cu eel putin 48 de ore inainte de date 
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desfa~urarii probei de interviu. 

- se va asigura ca centrul de interviu este echipat cu logistica necesar~ 

desta~urarii in bune conditii a probei, ca toate salile in care se va sustine probe: 
de interviu au fast pregatite corespunzator, ca functioneaza aparatura audio 
video ~i ca este afi~ata informatia ca centrul de interviu /salile de concurs sun 
monitorizate audio-video, in desfa~urarea tuturor activitatilor se vor respect< 
normele legate ~i se vor asigura conditiile de prevenire ~i combatere c: 

imbolnavirii cu virusul SARS- COV2. 

- Pre~edintele comisiei de organizare impreuna cu pre~edintii comisiilor de evaluare c 
probei de interviu asigura centralizarea zilnica a rezultatelor obtinute de candidati I< 
proba de interviu. 
comisia de evaluare a probei de interviu se intrune~te cu aproximativ o or~ 

inainte de inceperea probei 
stabile~te planul de desfa~urare a interviului; 
evalueaza candidatii la proba de interviu ~i completeaza borderourile de notan 
prevazute in Anexa 3 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021 
completeaza situatiile centralizatoare ~i toate documentele prevazute Ir 
procedura de desfa~urare a interviului; 
transmite comisiei de organizare a concursului rezultatele interviului, Ir 
vederea afi~arii rezultatelor, validarii ~i numirii candidatilor declarati reu~iti. 

incheie procesul-verbal dupa desfa~urarea probei, mentionand aspecte 
relevante din organizarea ~i desta~urarea acesteia . 

Verifica, eel tarziu cu 12 ore inaintea demararii probei de interviu, functionarea 
sistemului de supraveghere audio-video 
Sistemul de supraveghere audio-video se porne~te de catre persoana 
responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului de supraveghere audio­
video, in fiecare zi in care au lac activitati specifice in salile supravegheate 
audio-video, cu 30 de minute inaintea inceperii activitatilor comisiilor de 
evaluare a probei de interviu. 
Sistemul de supraveghere audio-video se opre~te de catre persoana 
responsabila doar dupa ce toate activitatile de evaluare din sala supravegheata 
audio-videos-au finalizat ~i toti membrii comisiei au parasit sala. 
verifica periodic, in timpul desfa~urarii activitatilor comisiilor de interviu, daca 
sistemul de supraveghere audio-video functioneaza ~i inregistreaza in toate salile 
supravegheate audio-video. 
Du pa incheierea, in fiecare zi, in fiecare sala de interviu a activitatilor comisiilor de 
evaluare a probei de interviu, persoana responsabila cu derularea ~i monitorizarea 
procesului de supraveghere audio-video va inscriptiona, pe suport extern, 
inregistrarile din ziua respectiva. 

In scopul arhivarii ~i identificarii facile a inregistrarilor stocate pe suporturi externe 
pe acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmatoarele informatii: 
judetul, centrul de interviu (numarul, denumirea), data ~i intervalele orare ale 
inregistrarilor, precum ~i numarul de identificare a salilor supravegheate audio­
video corelat, dupa caz, cu numarul de identificare a camerelor din sistemul de 
supraveghere audio-video pentru care exista inregistrari stocate pe respectivul 
suport extern. 
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INSPECTORATUL 

$COLAR JUDETEAN 
DOU 

CANDI DATii 

PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 
Cod: PO-ISJ DJ - 65 PO-ISJDJ-65 

PRIVIND ORGANIZAREA, DESF~URAREA $1 EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU iN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR $1 DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DEiNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

• Candidatii au obligatia de a se prezenta la centrul de interviu, pentru proba de 
interviu, respectand graficul probei de interviu, afi~at la sediul ISJ Dolj ~i pe 
site-u I i nstitutiei. 

• Candidatii care opteaza pentru ocuparea aceleia$i funqii de conducere, dir 
cadrul aceleia~i unitati de invatamant, sunt programati in aceea~i zi, in ordinE 
alfabetica, la intervale orare succesive, cu exceptia unitatilor ~colare undE 
numarul de candidati este mai mare de 6, care vor fi planificati in zilelE 
urmatoare, cu un numar de maxim 6 candidati/zi. 

• Candidatii care opteaza pentru ocuparea funqiilor de conducere din Palatu 
Copiilor Craiova ~i Clubul Sportiv Scalar Craiova sunt programati sa sustin~ 

proba de interviu in aceea~i zi ~i anume in data de 15.11.2021. 
• Pentru candidatii care au optat pentru ocuparea funqiilor de conducerE 

(director ~i/sau director adjunct) in mai multe unitati de invatamant 
respectarea programarii probei de interviu ~i prezentarea la acestea, confom 
graficului stabilit, sunt in responsabilitatea candidatului. 

• Proba de interviu pentru fiecare din cele 8 comisii de evaluare, la nivelu 
judetului Dolj, se desfa~oara incepand cu ora goo. 

• Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat. 

• Dupa identificarea pe baza documentului de identitate prezentat, candidatu 
are obligatia sa puna la dispozitia fiecarui membru al comisiei de evaluare c: 

probei de interviu cate un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitatii de 
invatamant, redactat cu respectarea prevederilor art.1 alin. (2). 

• Candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de director ~i directo1 
adjunct din aceea~i unitate de lnvatamant vor elabora ~i prezenta, in cadru 
strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de actiune pentru obiectivE 
strategice diferite. 

Persoanele desemnate ca observatori se vor prezenta la centrul de interviu, Liceu 
,,Traian Vuia" Craiova, conform graficului afi~at. 
La proba de evaluare a interviului, structurile asociative enumerate la alin. (1) dir 
metodologia de concurs, pot desemna eel mult cate un observator pentru fiecan 
unitate de lnvatamant pentru care se desfa~oara concursul. 

PERSOANELE Observatorii asista la activitatile comisiilor ~i au dreptul de a consulta documentelE 
DESEMNATE CA comisiilor de concurs, dar nu au atributii ~i nu se implica in examinarea ~i evaluareCl 
OBSERVATORI candidatilor. 

Observatorii au dreptul de a-~i consemna observatiile in procesul-verbal incheiat Ir 
urma desfa~urarii concursului. Daca, in timpul desfa~urarii concursului, observatori 
sesizeaza pre~edintelui comisiei de organizare vicii de procedura sau de organizare 
acesta are obligatia de a verifica ~idea remedia, dupa caz, aspectele sesizate. 
Neprezentarea observatorilor nu afecteaza legalitatea desfa~urarii concursului. 

Vlll .2. Desfa~urarea probei de interviu 

Tn ziua in care este programata proba de interviu pentru ocuparea functiilor de conducere dintr-o 
unitate de invatamant, comisia de evaluare a probei de interviu se lntrune~te cu aproximativ o ora lnainte 
de inceperea probei ~i, in plenul ei, desfa~oara urmatoarele activitati: 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONA~ COD DOCUMENT 
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a) selecteaza, din lista elaborata de comisia de organizare, Anexa 2 la prezentei P.O., 3-4 teme 
generale, le particularizeaza In situatii-problema specifice respectivei unitati de lnvatamant ~i le 
redacteaza pe bilete distincte pe care le numeroteaza; in situatia in care pentru aceea~i unitate de 
invatamant au optat candidati pentru ocuparea ~i a functiei de director ~i a celei de director adjunct, 
numarul situatiilor problema/biletelor elaborate de comisia de evaluare a probei de interviu va fi 4; 

b) redacteaza sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor 
art.1 alin. (4) ~i le particularizeaza in raport cu urmatoarele exemple: 

- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi 0 adresa catre inspectoratul ~Colar/ 
decizie de constituire a unei comisii/ raspuns la o petitie adresata de un parinte etc., utilizand diacritice; 

- pentru documentul tip foaie de calcul in care candidatul trebuie sa creeze ~i sa prelucreze un 
tabel: de exemplu un tabel cu numarul claselor/grupelor ~i numarul de elevi/pre~colari din unitatea de 
invatamant). 

- documentele, denumite cu numele candidatului ~i functia pentru care candideaza, sa fie salvate pe 
Desktop, intr-un folder creat de pre~edintele comisiei; 

- sa transmita documentele elaborate la adresa de email indicata de comisie; 

- sa printeze documentele ~i sa le semneze; 

c) structureaza planul de interviu, comisia putand stabili atat ordinea etapelor din cadrul interviului 
cat ~i momentul adresarii intrebarilor (dupa fiecare etapa sau la finalul probei). 

Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurata astfel : 

a) etapa I - pentru sustinerea prezentarii candidatului ~i a strategiei de dezvoltare a unitatii de 
invatamant - maximum 25 minute; 

Strategia de dezvoltare a unitatii de lnvatamant se elaboreaza pentru o perioada de 4 ani, se 
redacteaza pe maximum 5 pagini format A4 ~i va contine: 

- analiza SWOT; 

- misiunea ~i viziunea propuse; 

- obiectivele strategice; 

- elaborarea unui plan de actiuni pentru implementarea, pe durata unui an ~colar, a unuia 
dintre obiectivele strategice identificate; 

- modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse. 

Pentru evaluarea competentelor de management strategic, operational ~i de comunicare, 
candidatul prezinta strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant in prezenta comisiei, in maximum 25 de 
minute, primele minute ale expunerii fiind alocate prezentarii formarii ~i experientei profesionale a 
acestuia, precum ~i a motivelor pentru care candideaza pentru acea functie. 

Candidatilor le var fi adresate intrebari doar la finalul prezentarii strategiei, fara a fi intrerupti pe 
parcursul prezentarii. 

La invitarea In sala de interviu, dupa identificarea pe baza documentului de identitate prezentat, 
candidatul are obligatia sa puna la dispozitia fiecarui membru al comisiei de evaluare a probei de interviu 
cate un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitatii de lnvatamant, redactat cu respectarea prevederilor 
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art.1 alin. (2). (Candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de director ~i director adjunct din aceea~i 
unitate de invatamant var elabora ~i prezenta, in cadrul strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de 
actiune pentru obiective strategice diferite). 

Tn timpul prezentarii, candidatul poate avea asupra lui un exemplar al strategiei identic cu 
exemplarul dat membrilor comisiei. 

b) etapa a II-a - pentru pregatirea ~i prezentarea modalitatii de rezolvare a situatiei-problema -
maximum 20 minute; 

Pentru evaluarea abilitatilor de solutionare a unor situatii-problema, primul candidat extrage un 
bilet din cele 3-4 redactate de comisie ~i are la dispozitie maximum 15 minute pentru a raspunde. 

Toti candidatii care opteaza pentru aceea~i functie din cadrul unitatii de invatamant vor avea de 
solutionat aceea~i situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform 
ordinii alfabetice). Candidatilor le var fi adresate intrebari doar la finalul prezentarii situatiei problema, 
fara a fi intrerupti pe parcursul prezentarii. 

c) etapa a Ill-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata pentru evaluarea competentelor 
digitale - maximum 15 minute. 

Pentru evaluarea competentelor digitale, pe baza utilizarii calculatorului, cerintele var viza: 

- elaborarea unui document, intr-un program de editare text, utilizand diacritice; 

- elaborarea unui document tip foaie de calcul: realizarea unui tabel cu date numerice ~i prelucrari 
ale datelor: filtrare, ordonare, reprezentari grafice; 

- salvarea documentelor, atribuirea de nume, expedierea la o adresa de email ~i printarea acestora. 

Toti candidatii care opteaza pentru aceea~i functie din cadrul unitatii de invatamant ~i vor avea 
repartizate acelea~i sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor digitale. 

La finalul probei de interviu sustinute de un candidat, cele 5 exemplare ale strategiei de dezvoltare 
a unitatii de invatamant, biletul extras, sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale, 
documentele printate, un printscreen al email-ului transmis comisiei, fi~ierele realizate de catre candidat 
(arhivate pe suport magnetic), borderourile de notare (individuale ~i centralizator/ centralizatoare) 
corespunzatoare fiecarui candidat sunt preluate de secretarul comisiei. 

Tn cazuri exceptionale, daca un candidat solicita parasirea temporara a salii, timpul alocat 
interviului nu va fi prelungit. De asemenea in cazul in care candidatul se prezinta cu intarziere fata de 
ora programata, timpul ramas din cele 60 de min. alocate se va repartiza proportional astfel: 42% 
pentru stategie, 33% pentru rezolvarea situatiei problema ~i 25% pentru proba digitala. 

PRECIZARE PENTRU ETAPELE II SI 111 DIN CADRUL PROBEI DE INTERVIU: 

• Tn cazul candidatiilor care opteaza pentru ocuparea aceleia~i functii de conducere, din cadrul 
aceleia~i unitati de invatamant, iar numarul de candidati este mai mare de 6, ace~tia vor fi 
planificati in zilele urmatoare, cu un numar de maxim 6 candidati/zi. 
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• Pentru fiecare zi a probei de interviu, etapele II ~i Ill, unde numarul de candidati care opteaza 
pentru ocuparea aceleia~i functii de conducere, din cadrul aceleia~i unitati de lnvatamant este mai 
mare de 6, primul candidat din fiecare zi va extrage biletul pentru situatia problema ~i pentru 
evaluarea competentelor digitale, toti candidatii avand de solutionat acelea~i cerinte. 
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VIII.3. Evaluarea probei de interviu 
• Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura. 

• lnterviul este evaluat cu punctaje exprimate prin numere intregi de la 1 la 10 de catre 
fiecare membru al comisiei, punctajul final fiind media aritmetica a punctajelor acordate 
de catre cei cinci membri ai comisiei de evaluare. Fiecare membru al comisiei ~i 

pre~edintele vor completa ~i semna borderoul de notare individual, conform Anexei nr. 1 
la prezenta procedura. 

• Punctajele acordate se centralizeaza in borderoul de notare, conform Anexei nr. 3 la 
prezenta procedura. 

• Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori. Tn cazul 
diferentelor mai mari de trei puncte, pre~edintele comisiei are obligatia sa medieze 
divergentele de punctaj intre evaluatori. Tn urma medierii, evaluatorii pot acorda alte 
punctaje decat cele initiale ~i se intocme~te un nou borderou de notare, in care toli 
evaluatorii i~i motiveaza punctajul acordat, in scris, in Anexa nr. 3 in rubrica cu aceasta 
destinatie. 

• Tn cazul in care, in urma medierii, diferentele de punctaj raman mai mari de trei puncte, se 
calculeaza media aritmetica a punctajelor acordate dupa mediere, iar daca diferenta intre 
media obtinuta ~i unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egala cu 
doua puncte, punctajul sau punctajele respective se elimina din calculul mediei ~i se 
calculeaza media din punctajele ramase. 

• Daca, in urma aplicarii metodei de calcul de mai sus, nu se poate constitui media, 
pre~edintele comisiei de evaluare a probei de interviu informeaza pre~edintele comisiei de 
organizare ~i preda acestuia documentatia prevazuta la art. 18 alin. (1) din PO. Pre~edintele 
comisiei de organizare centralizeaza zilnic situatiile prevazute mai sus ~i anunta telefonic 
pre~edintele comisiei nationale. Dupa ce i se comunica datele pentru acces la cloud-ul cu 
aceasta destinatie, va transmite informarea scrisa adresata comisiei nationale pentru 
analiza ~i masuri, insotita de inregistrarea audio-video a probei ~i de documentatia preluata 
de la pre~edintele comisiei de evaluare a probei de interviu. 

• Completarea borderourilor de notare individuale ~i a celui centralizator se face imediat 
dupa ce fiecare candidat a sustinut proba de interviu. Pentru situatiile in care, pentru 
ocuparea aceleia~i functii de conducere, s-au prezentat mai multi candidati se interzice 
membrilor comisiei completarea borderourilor de notare du pa ce toti au sustinut proba. 

Presedintele comisiei de evaluare: 

Preda zilnic, la finalizarea activitatii fiecarei comisii de evaluare, pe baza de proces-verbal, 
pre~edintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii intervievati : 

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1; 

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3; 

- strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare); 

- biletul extras; 

14 



INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 
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- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale; 

- documentele printate de candidat ~i asumate de acesta prin semnatura; 

- suportul magnetic pe care sunt arhivate fi~ierele realizate de catre candidat, printscreen al email-

ului transmis comisiei; 

precum ~i: 

- biletele neextrase; 

- procesul-verbal privind desta~urarea probei de interviu; 

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4. 

Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut eel putin 7 puncte. 

Rezultatul probei de evaluare a interviului se poate contesta in termen de maximum 48 de ore de la 

afi~area rezultatului. 

Situatia candidatilor neprezentati sau retra~i in timpul probei de interviu se consemneaza in 
procesul verbal al comisiei de evaluare, cu mentiunea NEPREZENTAT, respectiv RETRAS, dupa caz, in 
Borderoul de Notare-Centralizator (Anexa 3). 

Pre~edintele comisiei de organizare impreuna cu pre~edintii comisiilor de evaluare a probei de 
interviu asigura centralizarea zilnica a rezultatelor obtinute de candidati la proba de interviu, conform 
Anexei 4 la prezenta procedura, care contine: funqia de conducere pentru care a candidat, notele 
obtinute de candidati la proba de interviu, respectiv mentiunea (declarat) - ADMIS, RESPINS, 
NEPREZENTAT, RETRAS, dupa caz. 

Persoana/persoanele desemnate de pre~edintele comisiei de organizare introduce/introduc in 
aplicatia electronica dedicata rezultatele obtinute de candidati la proba de interviu. 

Punctajele obtinute la proba de interviu se afi~eaza la sediul ~i pe site-ul ISJ Dolj dupa incheierea 
probei, in aceea~i zi. Exceptie fac situatiile care intra sub incidenta prevederilor art.16 alin. (4), care se var 
afi~a dupa comunicarea masurilor dispuse de comisia nationala. 

Afi~area rezultatelor se va realiza cu respectarea optiunii candidatilor care, in cererea de lnscriere, 
au solicitat anonimizarea datelor cu caracter personal; pentru ace~ti candidati, se aplica procedura specifica 
stabilita la nivelul ISJ DOU ~i aplicata in etapa de afi~are a rezultatelor la proba scrisa din cadrul 
concursului. 

Vlll.4. Situatii speciale 

Asigurarea egalitatii de ~ansa pentru toti candidatii la proba de evaluare: 
Pentru candidatii aflati In carantina sau in alte situatii de sanatate, In perioada in care sunt programati, 
comisia de organizare va incerca o reprogramare, in perioada desemnata prin calendarul concursului. 
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Anexa l la PROCEDURA nr. 34362 / lS.10.2021 
BORDEROU I:NDl\lJDUAL DE ~OTARE 

Numelc !fl prcnumclc candidatului: - -·--··-····-········-····-···· 

Unitatca de mvatamant .pentru care eandideaza: --... - .. -··-----------····---···-·-··---·-----·-·-----· Functia pentru care candideaza: D D I DAO 
BILETULm.: 
Competcnte evaluate IndicatoriJDescriptori p··· o·nc·. ta·J··· I .Pu. net. aj. 

maxim acord.at* 
Obs. 

Competentele de management Realizarea unei analize corede de tip SWOT, exprimarea corecrJ a viziunii {ii misiunii 2 Punct.jel~ se 
i.trategic, operational ~i de unitatii. cumulea.zii 
conmnlcare, prin prezentarea Ctmoa~terea pai:t:icularitlij:ilor unifatii de invatamant, reflcctata tn identificare.a ~i formularea 
unei strategii de dezvoltare a obiectivelor strategice. 
unitiitii de invatamant pei1tru ldentifivarea de solup:i pentru reali:tarea obiecfrvelor propuse, prin speci:fi.carea tuturor 
care candideazlL categormor de re:;urse necesare. 
Maxim 5 punctc Modalitati de evaluare a efectelor atinse 'n schimblirile realiz.ate. 

1:.xprimarea ooerenta, lncadrarea in timpul alocat, utili.t.area limhajului specific don).enit.duL 

2 

Ahilitatile de rezolvare a uno-r Solu··a formul.atti nu este relevanta, nu se ri:L· un.de deloc cerin ei. O 
situatii~problem~'L prin t"J.purtare Sunt oferit.e rl'ispunsuri schematice, cu nivel ridicat de general.itate, rara cxcmple relevante de l 
ht eontextu1 ~i .specificul unitatii activitli!i de 1nterventic~ fiira o corefatie clar:t cu spedficui l§coHL !ara o argumentare credibila 
de lnvatfunant pcntru care 1n raport cu intervalul de timp considerat, fara ca specificul :;;colii sa. fie hine evidenpat ~i filr-;:i 
candideaza; exemple concrete ri vmd modalitali de evaluare a. mlisurilor pro •• uf..tl. 
Maxim .3 pundc Solutia fonnulata rillipunde 1n mod complex cerintfil" :fiind oforite exempfe relevante de 

activitati de interveniie, clar formulate, in general, bine c-0reiate cu speeificul ~colii, credibile 
in rapo:rt cu intervulul de timp considerat, fi'i.rii 1nsii ca specificul i;;colii sa fie bine ev ideotfat 
si fi'i.rllexemple concrete privintl modalitati de evaluare a mas.urilor proput.e. 
Solutia formulata raspund~ in mod complex cerintei. fiind oferite cxemple relevante de 
activitati de interventie, clar formulate, hine corela:te cu sp.:cificul ~colii, credihtle in raport 
cu intenalul de tintp considerat ~cu cxemple concrete privind modalitlitile de ev:alwue (a 
situatiei curente de imbunatiitit, a valorii adaugatc interventici propuse). 

2 

3 

Punctajelt> nu 
!le cumuleazit, 
se acorda un 
singur 
puncta;j, 
corespunzitor 
ni\·elului de 
c.omplexltate 
al sotufiei 
formulate 

Compet<!ll}.cle digi:tale, pe baza Re:llizarea documentelur solicitate in format diPital si rintarea acestora. l Punctajele se 
utilidiri.i calculatorului Transrnit.erca fi=;;iereIO:r la adresade email indicatli de comisie. 1 cumulcazii 
Maxim 2 rumcte 

Total 10 
* Nu se acordaj'ruefiuni de pu.nct 

Numclc i;i prcnumcle evaluatorului: __ _ Semnatura. ----- Data: 



INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESFA$URAREA $1 EVALUAREA PROBE! DE INTERVIU iN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNqllLOR VACANTE DE DIRECTOR $1 DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DElNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

Nr. 18782/08.11.2021 
Completare la Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362/25.10.2021 

LISTA FINALA 
CU SITUATll-PROBLEMA PROPUSE PENTRU PROBA DE INTERVIU 

' A CONCURSULUI DE OCUPARE A FUNCTllLOR DE DIRECTOR SI 
DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSfrAR DE 

' ' 
STAT, LA NIVELUL JUDETULUI DOLJ 

' 

Nr. 
Formulare 

crt. 
Oferta curenta de CDS a 9colii reflecta lntr-o masura redusa preferin1ele elevilor, 

1. familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunita1ii. Cum pute1i ameliora aceasta 
problem a? 
Oferta curenta de CDS a 9colii este insuficient dezvoltata, cadrele didactice din 

2. 9coala fiind pu1in interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce pute1i lntreprinde 
In acest sens? 
Participarea la formarea continua In 9coala este foarte redusa, chiar daca profesorii au 
nevoi clare de dezvoltare profesionala In arii diverse (abilitare curriculara, 

3. managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii 9i platforme In predare/ lnva1are/ 
evaluare, lucru cu copii cu dizabilita1i 9i/sau CES etc.). Oferi1i un exemplu de 
interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari. 
Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se alature unui consortiu scalar, ca 
' ' ' 

4. 
~coala de aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un 
profesor care intra acum In sistemul de educatie ~i ce masuri concrete ati 
lntreprinde In acest sens? 
Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIII-a indica faptul ca In acest an 

5. copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind In rise de a nu continua 
studiile In lnva1amantul secundar superior. Oferi1i doua exemple de masuri prioritare 
de interventie care sa diminueze acest rise. 
Peste 10% dintre elevii lnscri9i In anul 9colar precedent nu au frecventat ~coala/au 

6. avut o frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati In lncheierea situatiei 
' ' ' ' 9colare. Oferi1i doua exemple de masuri prioritare de interven1ie care sa diminueze 

acest rise. 
Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ In ultimul an, constituind un 

7. rise crescut de parasire timpurie a 9colii. Ce masuri concrete a1i lntreprinde In acest 
sens? 
Numarul cazurilor de violenta in spatiul ~colar/bullying este In cre9tere In ultimii ani 

8. 9i afecteaza In mod direct starea de bine a copiilor din 9coala. Oferi1i cateva exemple 
de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii. 
Politicile 9colii din ultimii ani In aria combaterii oricarei forme de segregare ~colara 

9. nu au condus la rezultatele a9teptate. Ce masuri concrete a1i lntreprinde In acest 
sens? 

17 



INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJ DJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESFA$URAREA $1 EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU iN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR $1 DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

Nr. 
Formulare crt. 

La nivelul 9colii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii 

10 aflati in situatii de rise major de excluziune 9i implicarea redusa a personalului din 
9coala in identificarea 9i cunoa9terea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie 
pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii. 
Politicile 9colii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele 

11 didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod 
transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens? 
Politicile 9colii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii 

12 elevilor din 9coala, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod 
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in 
acest sens? 
$coala nu a reu9it sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa 

13 sustina prin facilitatile ei, activitatile de invatare desfa9urate online. Oferiti cateva 
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii. 
$coala nu a reu9it sa monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfa9urat 

14 invatarea online in anul 9colar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe 
care le-ar putea initia echipa de conducere a 9colii, evidentiind riscurile non-
interventiei. 
Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul 

15 acestui an 9colar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca 
invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii? 
$coala nu a reu9it pana in prezent sa participe la niciun proiect european in 

16 domeniul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati 
intreprinde in acest sens? 
Exista o diferenta semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile 

' ' 17. curente (medii anuale) 9i rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei 
astfel de provocari? 
$coala are dificultati in a face fata cre9terii semnificative a numarului copiilor cu 

18 dizabilitati ~i/sau CES, de9i urmare9te sa fie o organizatie cu adevarat incluziva. 
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a 
scolii, evidentiind riscurile non-interventiei. 
Gradinita pentru a carei functie de conducere candidati are ca prioritate o mai buna 

19 monitorizare a dezvoltarii copiilor 9i a evolutiei inregistrata de ace9tia pe parcursul 
unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi implicati oarintii? 
Monitorizarea serviciilor de consiliere ~i orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au 

20 avut o eficienta mai redusa in raport cu a9teptarile elevilor 9i ale familiilor acestora. Ce 
interventii ameliorative pot fi initiate? 
Structurile asociative ale elevilor din 9coala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani. 

21 Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor" in politicile de la 
nivelul unitatii de invatamant? 
Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea 

22 organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa 
pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati 

' intreprinde in acest sens? 
Unitatea 9colara pentru a carei functie de conducere candidati are un numar 

23 semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care 
echipa de conducere poate face ca 9coala sa raspunda mai bine nevoilor acestor 
elevi? 

18 
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crt. 

DOU 

PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 
Cod: PO-ISJ DJ - 65 PO-ISJDJ-65 

PRIVIND ORGANIZAREA, DESFA$URAREA $1 EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU TN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR $1 DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DEfNVJi.TAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDCfUL DOU 

Formulare 

9coala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca 

24J modalitate eficienta de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. Oferiti 
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a 9colii in 
acest sens. 

25J Bugetul unitatii de invatamant pentru anul 9colar urmator este insuficient. Ce masuri 
concrete ati intreorinde oentru a va asiaura ca scoala va avea resursele necesare? 
Sesizati ca oferta educationala a unitatii pentru care candidati nu este cunoscuta de 

26J beneficiarii directi 9i indirecti. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru imbunatatirea 
acestui aspect? 
In unitatea §Colara pe care doriti sa o conduceti, ati remarcat lipsa abilitatilor 

27 J cadrelor didactice de a desfa§ura activitati nonformale, privind dezvoltarea 
abilitatilor de viata ale elevilor. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens? 
ldentificati, la nivelul conducerii unitatii de invatamant, ca profesorii nu au o viziune 
comuna asupra dezvoltarii unitatii 9colare, nu comunica suficient la orice nivel, sunt 

28J divizati in grupuri care discuta in contradictoriu 9i nu sustin demersurile initiate de 
conducerea 9colii. Consecinte: rezultate slabe la examenele nationale, afectarea culturii 
organizationale a §Colii. Care sunt elementele strategiei manageriale §i de 
comunicare prin care ati putea imbunatati aceasta situatie? 
Ati identificat ca, de§i aveti in unitatea 9colara colective care invata in alternativa 

29J educationala Step by step, parintii nu i§i inscriu copiii in aceste grupe, fiind chiar 
reticenti la o astfel de oferta educationala. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru 
informarea parintilor in vederea completarii si acestui tip de colective? 
Unitatea 9colara are un numar semnificativ de elevi proveniti din medii sociale 

JOJ defavorizate, cu spectrul abandonului §Colar la un nivel alarmant. Care sunt 
modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda cat mai 
bine nevoilor acestor elevi si sa preintamoine oarasirea scolii? 
ldentificati elementele vizibile (,,materiale") ale culturii organizationale (simboluri, motto-

31 J uri, ritualuri, uniforme, embleme etc.) ale unitatii 'colare pentru care candidati, 
precum §i elemente non-materiale (valori, norme), enuntand o viziune §i o misiune, 
care sa reflecte soecificul acestei unitati scolare. 
Absenteismul alimenteaza insuccesul 9colar 9i reprezinta un prim pas spre 
abandonul 'colar 'i parasirea timpurie a sistemului de educatie. Ca urmare, 

32J absenteismul trebuie monitorizat, prevenit 9i redus. La nivelul unitatii de invatamant, ce 
solutii propuneti pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru 
orevenirea acestuia. 
In §coala pe care o conduceti, exista o scindare a organizatiei, atat la nivelul 
cadrelor didactice, cat §i la nivelul personalului didactic auxiliar, in doua "tabere", 

JJJ constituind doua retele construite alaturi de lideri informali, cu opinii divergente privind 
politicile educationale ale §Colii §i cu a§teptari diferite de la dumneavoastra. Cum 
abordati solutionarea unui astfel de conflict, in calitate de lider formal, avand in vedere 
si rolul de mediator al directorului, in astfel de situatii nedorite intr-o scoala? 
Unitatea 'colara de invatamant are 3 angajati pe post de ingrijitor, dar intr-o 
saptamana 2 ingrijitori au intrat in concediu medical, infectati cu COVID-19, iar 1 

34J angajat a avut un accident de munca. Cum rezolvati situatia pentru a asigura 
igienizarea spatiilor 9colare, absolut necesara desfa9urarii activitatii didactice? 

JSJ Realizati o comparatie intre comunicarea formala §i comunicarea informala. Care 
este rolul fiecareia in raport cu misiunea §i rezultatele organizatiei? 

19 



INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESFA~URAREA ~I EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU IN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNqllLOR VACANTE DE DIRECTOR ~ DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNIT ii.TILE DE iNV/<fAMii.NT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

Nr. Formulare 
crt. 

La secretariatul unitatii de invatamant este inregistrat un numar mare de cereri de 

36 transfer la alte clase/ §coli din partea parintilor unor elevi care sunt de la aceea§i 
clasa/ acelea$i clase la care preda un anumit cadru didactic. Explicati cum veti aborda 
situatia, astfel incat elevii sa nu oaraseasca clasa/ scoala. 
Ca manager al unitatii $COlare pe care o conduceti ati observat lipsa implicarii cadrelor 
didactice in cadrul unor comisii de lucru/ proiecte/ activitati §cola re §i 
extra§colare dar $i in asumarea altor responsabilitati profesionale, in $COala, in afara 

37 orelor de predare. Mentionati cateva cauze ale lipsei de motivatie $i implicare, ce tin de 
conditiile interne ale mediului $COiar $i de specificul ~colii pentru care candidati §i ce 
masuri veti adopta spre a implica, intr-o mai mare masura, personalul didactic in 
activitatile unitatii de invatamant $i pentru a obtine un maximum de performanta din 
partea echipei. 
Tn urma finalizarii alegerii Reprezentantului Consiliului ~colar al Elevilor, un grup de 

38 elevi sesizeaza conducerea ~colii ca alegerile derulate au fost viciate. Ce masuri 
intreprindeti in acest sens? 
Numarul cazurilor de violenta sau bullying a crescut mult in perimetrul unita\ii de 

39 inva\amant pentru care candida\i ~i afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor ~i 
a parintilor. Oferi\i cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de 
conducere. 
Situatia epidemiologica actuala, a impus trecerea invatamantului in sistem on-line. In 
§Coala exista un cadru didactic cu performante deosebite, la examene nationale $i la 

40 olimpiadele $COlare, de-a lungul carierei sale profesionale, de 25 de ani, dar care 
refuza sa lucreze in sistemul on-line, neavand nici curs pe classroom, spunand ca 
"asta nu e carte" $i ca va recupera. Ce strategii abordati in vederea solutionarii 
problemei? 
Ca profesor titular intr-o alta unitate $Colara va doriti sa candidati pentru o entitate cu 
un alt tip de organizatie $i profil , cu alt tip de ethos $i misiune. Exemplificati cateva 

41 actiuni concrete de integrare, ca manager, in noua organizatie $i strategia de 
abordare initiala a personalului §Colii, care sa nu afecteze procesul educational, avand 
in vedere rezistenta la schimbare a orcarei organizatii , intr-o astfel de situatie. 
Politicile unitatii de invatamant in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient 

42 sustinute de cadre didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici 
in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreorinde in acest sens? 
La finalul lunii noiembrie in bugetul institutiei sunt sume necheltuite. ldentificati 

43 modalita\ile de utilizare eficienta a acestor fonduri, pana la finalul anului financiar. 

Unitatea ~colara are un numar semnificativ de elevi capabili de performanta. Care 
44 sunt modalita\ile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda 

mai bine nevoilor acestor elevi? 
Candidati la o unitate $COlara, diferita ca nivel educational/ profil, decat cea la care 

45 sunteti titular, pe care o cunoa$teti intr-o mica masura sau chiar deloc. Ce va 
motiveaza $i in ce masura credeti ca veti aduce plus valoare acestei organizatii 
$COia re? 
Sunteti candidat la o unitate §colara, diferita ca nivel educational/ profil, decat cea la 
care sunteti titular, pe care o cunoa$teti intr-o mica masura sau chiar deloc. ldentificati 

46 modalitatile de depa$ire a barierelor psihologice, de comunicare $i de relationare cu o 
organizatie, complet noua. 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONA~ COD DOCUMENT 
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Nr. 
crt. 

47 

48 

49 

50 

DOU CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR $1 DIRECTOR Exemplar nr. 1 
ADJUNCT DIN UNITATILE DEiNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

Formulare 

Unitatea ~colara pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat deficiente 
in implementarea sistemului de control managerial intern. Ce masuri concrete ati 
intreprinde in acest sens? 
Unitatea ~colara pentru a carei functie de conducere candidati are probleme legate de 
baza materiala: spatiu insuficient, clasele nu sunt adaptate necesitatii desfa~urarii 
orelor in sistem hibrid/ online, necesita ample lucrari de reabilitare. Ce masuri concrete 
ati intreprinde pentru a va asigura ca procesul educativ respecta standardele de 
calitate? 
Unitatea ~colara pentru a carei functie de conducere candidati are probleme legate de 
baza materiala din perspectiva predarii prin intermediul tehnologiei ~i internetului. Ce 
masuri concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca procesul educativ ofera ~anse 
egale de formare a competentelor de baza $i a competentelor-cheie tuturor elevilor? 
Unitatea ~colara pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat deficiente 
in comunicarea interna/externa. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru remedierea 
acestei situatii? 

INSPECTOR ~COLAR GENERAL, 
Prof. dr. Daniel Alexandru ION 

79/ 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU iN CADRUL 
CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNqllLOR VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDEJUL DOU 

A11cxa 3 la PROCEDURA nr. 34362 / 2s;.m.2o::u 
COMlSlA. DE EVALUARE NI.. 

BORDEROll DE NfH'ARE ~ ('ENl'RALIZATOR 

COD DOCUMENT 
PO-ISJDJ-65 

Exemplar nr. 1 

Numele .i.::Bnmdtamlui ................................................... ............ ...... ..... .. "" ................. n ................. . 

Unit.a.tea de ll'1vaTamru1t pcnim en.re eat!duiciu:a. 

functia pentm care candideazi: _j Director [l Director adjunct 

0 
... 

Num.e :~i prem1me Puuctaj 
~ordat 

~fotiva;:i.a acordarii pm1cta:jillui* Senmatu:rai 
Rezulmt 

Pr~edinte 

Mcmbru l 

Me111bm2 

Membru.3 

Membru4 

Media **) 

*J Se co1nplcteaza doar in eazill desoeris fa 12 alit'Ll,l) b din metodologie 

completem, dupa. caz: ,.i\Dl\AIS l.ESPINS f NEPREZENTA 1' ! RETRAS 

Pre*ecHn:tde comis.ie:ide evah:rare aprobei de 1nterviu:·- ·- ·- ·- ··· . , _ _ __ Sc:trmitura.: 

Observatori: Scnmiitm-a: 

Semnatura: 

Semnimra: 

---------- •-~---·--- - · w·-•~•-•u··• 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONAL.A. COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJ DJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA ~I EVALUAREA PROBE! DE INTERVIU IN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR ~I DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DEiNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDE"flJL DOU 

Anexa 4 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021 

Rezultatele inregistrate in urma desfa~urarii in data de a probei de 
interviu din cadrul concursului pentru 

ocuparea functiei/functiilor de conducere din unitatea de 

invatamant ............................................................................................. .. ................................. . 

Functia de 
conducere NOTA 

NR. NUMELE $1 PRENUMELE pentru care a OBTINUTA LA 
DECLARAT 

candidat ( ADMIS/RESPINS/ CRT. CANDIDATULUI PROBA DE 
INTERVIU 

NEPREZENTAT/RETRAS 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Pre$edinte comisie de evaluare a probei de interviu,. 
Inspector $colar, 
Prof. ........ ..... ............................ ................ . 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESF~URAREA $1 EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU iN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNqllLOR VACANTE DE DIRECTOR ~I DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

Anexa 5 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021 

CENTRlJDE lN J.VIU 

PREVAzlJT <:tJ S1\LJ SUPRAVECillEA.TE AUDl() .. \tlDEO 

pentru asigurarea corectitudinii desm,uraril pr,o,bei de interviu 
din cadrul eoaeur:sohli de ocupare a fuaetiilor de director ':i 

director adjunct din unititHe de inviflmiat prcunb1trsitar :de stat 

Datcle t:U t'1ll'lltfel! personal snut ptducrate de dtre Mii1i>:trml Edm:arte~ tu St..>diu1 rn slrada G·F.il Bettl'tdut, Uf. 2~~:10, secttl!' I; 
Hucure~ti, i11 coo.li:itmitate cu pr1.wooeri!e ReguJwnwm1t11i {f 1:,; 21116t6':tJ fJI Ptil'lume1imJui J:),1'fk:JJr./an Ji 'di (Ji,11s,ifitrlui di>; 2i 
(l[Ytiliit. 2016 prMnd p1'QtMZ:fiu prt!ioanclur.fl:.it li in retw t:¢JJi~l¥.'}Jltfite{ti(.'rfJ'lt'fl d#telflt cu 1,·(1rm,·tl!t pmtmul ~ipriv111t1 libi?r11 
dn:.itla(ie tJ ilff"ffJr dfffl: fi d-t: ~brog,u·.: i:i Df~·ed$1·J;!i 9$'4~.( :H (Reg1dam(.wtuf geltcrttl pt~\'Wd prOff.'<.'.fia datdr1r/, In seopul 
momtlJrizarii pt."!'soa!lt'lo.t\ apa{lifor ljii :srm bauut tlor pubh~~ ~· pcntru a.~ig.urarea oort ... '1itud:irdi desta~m·ruii eiJ:tlC.ur Milul, .i.;onfo:1m 
ptevedt:riktt OMI:. nL 4597.2021, cu modifidfl!e ~i cotnpfotikih~ m1~.r.foare. 
Darele inreg:ts:trme 1111 \·or fi de.z\Al.uit:I! dtre te:1·fi 1:u e:xecptl:! mganefor ubihmte.. confo:n:n fog#. fier;)OOU(llo:r vwte fo ez.te ~mm:at 
dreptul d~ aece.~ la datdc K>spt2'.Ct:ive; pmeum ~i drt!<prul d~ a. cd~pune. plnt:ig."''t:~ la. Autol'ita.tea. National" de Suptavegh~re a 
Ptclucrfil"ii Datdor ru Caraeter l\~rsnnal. 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONAL.A COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND DRGANIZAREA, DESF~RAREA $1 EVALUAREA PRDBEI DE INTERVIU iN CADRUL Exemplar nr. 1 CDNCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR $1 DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

Anexa 6 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021 

SALL.\ DE INTER\1IU 

SlJPRA.,lE.(1UE.ATA AlJDIO-VIDE,() 

pentru asig1urarea coree·titudinii desfii.,uririi probei de interviu 
din cadrul concursnlui d.e ocupare a tuncfiilor de director fi 

director a~junct din unitifile de 1nvitlmint preuniversitar de stat 

D.ati!'le cu carai.:fau· pcrWllill sit.ml prelucrate de e~tn7 Mi11isti:rul blui:a;te:i, cu 1&'1i!it1! irt strru:Tui w•tal Berthlillot, nr. 2&-3-0, sector J ,, 
Bw:ure~ti, in i:t:mfonmtatf' cu .Pfev!lilc:rile R1."g,UliJmt11{1,Jtti .(l..'Ji) 2f>hf6i9 t,t.I Pad1;1m111ttitk1i: E'tN't>tii!llH ( t1trsiiiului Jfo Yi' 
aprllif< :!fi l 6 vrM111-ipr(Jt~lf;/i(l per3otmclor ff:ti4'¢ ln ce1,'f.'J c~~ 1u·i~'it~Ji' prelucn1r1:.·a date/or (;.'U C•ltl'Y)ltter pt..Ysotu.11 t;i pri\'i.nd lilvm1 
i,'.ircttl.tfi~ ti ac~'sLvt >i(tt'C }i dt.1 4bmgmv ..t Vtfi/ctit t.'i 95, 4(), 'Ct' f lleg11lt1mt.'IJJUI J!,fJfl~flill priJ;/Jtd pmlec(i!( tl!(tr;:lor). in ,!\.CV:PUl 
tm.>i'l:ituriziltii fl\.'fliil1i.ltletof, .:-.p11pifor ~i sau. mmm:i!or puhlke ~.i pcntru aslt;urarca ccm1clitooinii desfo.,~urArii .:oncur sului .. ·tOt1fonn 

p.re\'00..>rilnrO"\fE nr. 4597:10~1, l.'.U modifi1..-&ik :,ji cuulpktilrik ulrerfoate 
Uak'le im~g.istrat~ rm vo.rfi dezvlluit'C din~~ m.t LX1.'e.p1ia l)t~l'll.".for .abilitate, coof-0r111 fe~u . f'~r'SO!lllerorvizatt< le estc ~atantat 
dNptuI oo at11.'t."i la datek rcspecth1e, precum !fJ drep111il Jc a <l~pum~ plaay:cre In Auturilatila Natiooalri de Supravegbt!'re a 
l~ductlirii Datdm ru C.:rt'ack'l FersomlL 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONAL.A. COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESF~URAREA ~ EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU iN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNqllLOR VACANTE DE DIRECTOR ~I DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DE 1NVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

ANEXA 7 

ANGAJAMENT 

Subsemnatul(a) ...... ........... ................................................... ....................................... ..... .... .......... , 

avand functia de ............. .... ........................ ..... , la .... ..... ...... .. ......................... .. ....... .. ....... ..... .. 

localitatea ..... ............... , judetul ........ .. ........... , posesor al B.l./C.I. seria ........ nr ..... .. ... ........... .. .... , 

eliberat de ....................... ...... ........ la data de ............................ CNP ........... .. .............. .............. .... , 

declar pe propria raspundere ca nu voi divu lga sub nicio forma informatii legate de 

organizarea, desfa~urarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea 

functiilor vacante de director ~i director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar -

sesiunea 15 noiembrie- 8 decembrie 2021. 

Am luat la cuno~tinta de prevederile Ordinului nr. 4.597 /2021 pentru aprobarea 

Metodologiei privind organizarea ~i desfa~urarea concursului pentru ocuparea funqiilor de 

director ~i director adjunct din unitati le de lnvatamant preuniversitar, )i ma angajez sa le respect 

~i sa le pun In aplicare . 

Data, Semnatura, 
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

$COLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJ DJ-65 

DOU 
PRIVIND DRGANIZAREA, DESFASURAREA SI EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU iN CADRUL 

Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNqllLOR VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

ANEXA8 

PROCES VERBAL DE PREDARE - PRIM IRE A M A PEi 
cu docurnentele necesare desra~urarii probei de interviu din data de ......... .... . . . . . . . . . .. ..... . 

COMISIA DE EVA LUA RE A PROBEI DE INTERVIU NR ... .... ... .. 

Nr. NR. DOC. 

crt. DOCUMENTELE COMISIEI 

1. Extras metodologie, PO nr. 34362/25.10.2021 ~i PO-ISJDJ - 65 /10.11.2021 1 

2. Lista candidatilor care au dreptul sa sustina proba de interviu 1 
3. lAdresa de email specifica comisiei de evaluare a probei de interviu 1 
4. Lista finala cu situatii-problema - ISJ Doli - Anexa 2 1 
5. Tipizate de borderouri individuale de notare - Anexa 1 la PO nr. 34362/25.10.2021 36 
6. Tipizate de borderouri centralizator de notare - Anexa 3 la PO nr. 34362/25.10.2021 12 
7. Tabel centralizator cu rezultatele candidatilor - Anexa 4 2 
8. Atributii presedinte comisie interviu - Anexa 10 1 
9. P-V - Instructaj si atributii membri comisie interviu - Anexa 11 1 
10. P-V - Predare - primire documente la finalizarea probei de interviu - Anexa 9 1 
11. Atributii secretar - Anexa 12 1 
12. Angajament - Anexa 7 40 
13. Declaratia - Anexa 11 la metodologia nr. 4597 /2021 40 
14. Ciome 20 

Pre?edintele comisiei de organizare, Pre$edinte comisie de evaluare a probei de interviu, 

Inspector $colar General Inspector $colar, 
Prof. dr. Daniel Alexandru ION Prof ............................ ... .. . 

27 



INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

SCOLAR JUDETEAN Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJDJ-65 

DOU 
PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI EVALUAREA PROBE! DE INTERVIU iN CADRUL Exemplar nr. 1 CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNqllLOR VACANTE DE DIRECTOR SI DIRECTOR 
ADJUNCT DIN UNITATILE DETNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOU 

ANEXA9 
PROCES VERBAL DE PREDARE- PRIMIRE A DOCUMENTELOR 

pentru fiecare din candidatii intervievati - la finalizarea activitatii desfa~urarii probei de interviu din data ......................................... . 

COMISIA DE EVALUARE A PROBEI DE INTERVIU NR ..... ..... .. 

Nr. 
crt. Borderourile 

individuale 
NUMELE ~I de notare, 

PRENUMELE conform 
CANDIDATULUI Anexei 1 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

Pre!jedinte comisie de evaluare a probei de interviu, 

Inspector Scalar, 
Prof . ... 

Borderoul de 
notare 

centralizator, 
conform 
Anexei 3 

Strategia de 
dezvoltare a 
unitatii de 
invatamant 
elaborata de 

fiecare 
candidat (5 
exemplare) 

Biletul Sarcinile Documentele 
extras de lucru printate de 

pentru candidat ~i 
evaluarea asumate de 
competen\ acesta prin 

el or semnatura 
digitale 

Pre!jedintele comisiei de organizare, 

Inspector $cola r Genera l 
Prof. dr. Daniel Alexandru ION, 

Suportul magnetic pe 
care sunt arhivate 

fi~ierele realizate de 
catre candidat, 

printscreen al email-
ului transmis 

com1s1e1 

Biletele 
neextrase 
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ANEXA10 

ATRIBUTllLE PRE$EDINTELUI COMISIEI DE EVALUARE NR . ................. . 

A PROBEI DE INTERVIU 

Reprezentantul inspectoratului ~colar, pre~edinte al comisiei de evaluare a probei de 
interviu, are obligatia convocarii membrilor comisiei la data, ora ~i locul de des!a~urare a probei. 

Coordoneaza ~i indepline~te, alaturi de ceilalti membri ai comisiei de evaluare a interviului 
toate atributiile prevazute in PO privind organizarea, des!a~urarea ~i evaluarea probei de interviu 
din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director ~i director adjunct din unitatile 
de l:nvatamant preuniversitar de stat nr. 34362 I 25.10.2021, art. 12- art. 18. 

Zilnic, la finalizarea activitatii fiecarei comisii de evaluare, pre~edintele acesteia preda, pe 
baza de proces-verbal, pre~edintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii 
intervievati: 

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1; 
- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3; 
- strategia de dezvoltare a unitatii de J:nvatamant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare); 
- biletul extras; 
- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale; 
- documentele printate de candidat ~i asumate de acesta prin semnatura; 
- suportul magnetic pe care sunt arhivate fi~ierele realizate de catre candidat, printscreen al 

email-ului transmis comisiei; precum ~i: 
- biletele neextrase; 
- procesul-verbal privind des!a~urarea probei de interviu; 
- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4. 
Pre~edintii comisiilor de evaluare a probei de interviu J:mpreuna cu pre~edintele comisiei de 

organizare asigura centralizarea zilnica a rezultatelor obtinute de candidati la proba de interviu. 

Data, 

Am luat la cuno~tinta, 

Pre:jedinte comisie de evaluare a probei de interviu, 
Inspector $colar, 
Prof .............. .... ......... ....................... ........ . 



PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

INSPECTORATUL Cod: PO ISJ DJ- PO 

$COLAR JUDETEAN PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFA$URAREA ~I EVALUAREA PROBEI SCRISE iN Exemplar nr. 1 
CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR ~I 

DOU DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN 

JUDETULDOU 

ANEXA 11 

ATRIBUTllLE MEMBRILOR COMISIEI DE EVALUARE NR •••••••••..• A PROBEI DE INTERVIU 

Tndepline~te, alaturi de pre~edintele comisiei de evaluare a interviului toate atributiile prevazute in 

PO privind organizarea, desfa~urarea ~i evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea 

functiilor vacante de director ~i director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat nr. 34362 

I 25.10.2021, art. 12 - art. 18, du pa cum urmeaza: 

se intrune~te cu aproximativ o ora inainte de inceperea probei 
stabile~te planul de desfa~urare a interviului; 
evalueaza candidatii la proba de interviu ~i completeaza borderourile de notare prevazute in 
Anexa 3 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021 
completeaza situatiile centralizatoare ~i toate documentele prevazute in procedura de 
desfa~urare a interviului; 
transmite comisiei de organizare a concursului rezultatele interviului, in vederea afi~arii 

rezultatelor, validarii ~i numirii candidatilor declarati reu~iti; 

incheie procesul-verbal dupa desfa~urarea probei, mentionand aspecte relevante din 

organizarea ~i desfa~urarea acesteia. 

Conform art. 12 - art. 18, din PO mentionata desfa~oara urmatoarele activitati: 

a) selecteaza, din lista elaborata de comisia de organizare, 3-4 teme generale, le particularizeaza in 

situatii-problema specifice respectivei unitati de invatamant ~i le redacteaza pe bilete distincte pe care le 

numeroteaza; in situatia in care pentru aceea~i unitate de invatamant au optat candidati pentru ocuparea 

~i a functiei de director ~i a celei de director adjunct, numarul situatiilor problema/biletelor elaborate de 

comisia de evaluare a probei de interviu va fide eel putin 4; 

b) redacteaza sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor art.1 alin. 

(4) ~i le particularizeaza in raport cu urmatoarele exemple: 

- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi o adresa catre inspectoratul ~colar/ decizie 

de constituire a unei comisii/ raspuns la o petitie adresata de un parinte etc., utilizand diacritice; 

- pentru documentul tip foaie de calcul in care candidatul trebuie sa creeze ~i sa prelucreze un tabel: de 

exemplu un tabel cu numarul claselor/grupelor ~i numarul de elevi/pre~colari din unitatea de invatamant). 

- documentele, denumite cu numele candidatului ~i functia pentru care candideaza, sa fie salvate pe 

Desktop, intr-un folder creat de pre~edintele comisiei; 

- sa transmita documentele elaborate la adresa de email indicata de comisie; 

- sa printeze documentele ~i sa le semneze; c) structureaza planul de interviu, comisia putand stabili atat 

ordinea etapelor din cadrul interviului cat ~i momentul adresarii intrebarilor (dupa fiecare etapa sau la 
finalul probei). 

Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurata astfel: 

a) etapa I - pentru sustinerea prezentarii candidatului ~i a strategiei de dezvoltare a unitatii de invatamant 
- maximum 25 minute; 

b) etapa a II-a - pentru pregatirea ~i prezentarea modalitatii de rezolvare a situatiei-problema - maximum 
20 minute; primul candidat extrage un bilet din cele 3-4 redactate de comisie; 
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PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

INSPECTORATUL Cod: PO ISJ DJ- PO 

~COLAR JUDETEAN PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI EVALUAREA PROBEI SCRISE iN 
Exemplar nr. 1 

CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR SI 

DOU DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN 

JUDETULDOU 

c) etapa a Ill-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata pentru evaluarea competentelor digitale -

maximum 15 minute. 

Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura. 

Tn vederea edificarii asupra punctajului aferent indicatorilor, membrii comisiei de interviu pot adresa 

intrebari candidatului pe durata desfa~urarii etapelor probei, sau la finalul acesteia. Candidatilor le vor 

fi adresate intrebari doar la finalul prezentarii strategiei, respectiv la finalul prezentarii solutiei de 

rezolvare a situatiei-problema, fara a fi intrerupti pe parcursul prezentarii. 

Toti candidatii care opteaza pentru aceea~i functie din cadrul unitatii de invatamant var avea de 

solutionat aceea~i situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform 

ordinii alfabetice) ~i var avea repartizate acelea~i sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor 
digitale. 

1. lnterviul este evaluat cu punctaje exprimate prin numere intregi de la 1 la 10 de catre fiecare membru 

al comisiei, punctajul final fiind media aritmetica a punctajelor acordate de catre cei cinci membri ai 

comisiei de evaluare. Fiecare membru al comisiei ~i pre~edintele var completa ~i semna borderoul de 

notare individual, conform Anexei nr. 1 la prezenta procedura. 

2. Punctajele acordate se centralizeaza in borderoul de notare, conform Anexei nr. 3 la prezenta 

procedura. Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori. In cazul 

diferentelor mai mari de trei puncte, pre~edintele comisiei are obligatia sa medieze divergentele de 

punctaj intre evaluatori. Tn urma medierii, evaluatorii pot acorda alte punctaje decat cele initiale ~i se 

intocme~te un nou borderou de notare, in care toti evaluatorii i~i motiveaza punctajul acordat, in scris, 
in Anexa nr. 3 in rubrica cu aceasta destinatie. 

3. Tn cazul in care, in urma medierii, diferentele de punctaj raman mai mari de trei puncte, se calculeaza 

media aritmetica a punctajelor acordate dupa mediere, iar daca diferenta intre media obtinuta ~i 

unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egala cu doua puncte, punctajul 

sau punctajele respective se elimina din calculul mediei ~i se calculeaza media din punctajele ramase. 

4. Daca, in urma aplicarii metodei de calcul conform alin. (2)-(3), nu se poate constitui media, 

pre~edintele comisiei de evaluare a probei de interviu informeaza pre~edintele comisiei de 

organizare ~i preda acestuia documentatia prevazuta la art. 18 alin. (1) 

5. Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut eel putin 7 puncte. 
Completarea borderourilor de notare individuale ~i a celui centralizator se face imediat dupa ce 

fiecare candidat a sustinut proba de interviu. Pentru situatiile in care, pentru ocuparea aceleia~i functii de 

conducere, s-au prezentat mai multi candidati se interzice membrilor comisiei completarea borderourilor 

de notare dupa ce toti au sustinut proba. Membrilor comisiilor ~i observatorilor le este interzisa 
interventia asupra sistemului de supraveghere audio-video. 

Data, Am luat la cuno~tinta, 
Nume, prenume, semnatura 

Membru comisie de evaluare a probei de interviu, 
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PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

INSPECTORATUL Cod: PO ISJ DJ- PO 

~COLAR JUDETEAN PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFA$URAREA $1 EVALUAREA PROBEI SCRISE TN Exemplar nr. 1 
CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR $1 

DOU DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMiiNT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN 

JUDETULDOU 

PROCES VERBAL 

cu instructajul ~i atributiile membrilor comisiei de interviu nr . ............ . 

Tncheiat azi, .......................... ,cu ocazia efectuarii instructajului in cadrul comisiei pentru 

proba de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director/director 

adjunct de la unitatea de invatamant: 

Activitatea este monitorizata audio-video. 

Pre~edintele comisiei prezinta in plenul comisiei decizia de numire a comisiei ~i atributiile 

membrilor comisiei (ANEXA 11) ~i secretarului comisiei. 

Se semneaza angajamentele ~i atributiile. 

Drept cares-a incheiat prezentul Proces-Verbal. 

Pre~edintele comisiei de evaluare a probei de interviu 

Semnatura .................. . 

Membru 1 .................................................................................... Semnatura .................. . 

Membru 2 .................................................................................... Semnatura .................. . 

Membru 3 .................................................................................... Semnatura .................. . 

Membru 4 .................................................................................... Semnatura .................. . 

Observatori: 

.................................................................................... Semnatura .................. . 

.................................................................................... Semnatura .................. . 

.................................................................................... Semnatura .................. . 

.................................................................................... Semnatura .................. . 

32 



PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 

INSPECTORATUL Cod: PO ISJ DJ- PO 

~COLAR JUDETEAN PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA SI EVALUAREA PROBEI SCRISE iN 
Exemplar nr. 1 

CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTllLOR VACANTE DE DIRECTOR SI 

DOU DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE iNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN 

JUDETULDOU 

ANEXA 12 

ATRIBUTllLE SECRETARULUI 

COMISIEI DE EVALUARE NR ................ A PROBEI DE INTERVIU 

Se implica ~i asista tehnic, fara drept de evaluare, alaturi de pre~edintele ~i membrii comisiei de 

evaluare a interviului, toate activitatile prevazute In PO privind organizarea, desfa~urarea ~i evaluarea 

probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director ~i director adjunct 

din unitatile de lnvatamant preuniversitar de stat nr. 34362 / 25.10.2021, art. 12 - art. 18, dupa cum 
urmeaza: 

Se implica alaturi de persoana responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului de supraveghere 

audio-video a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice comisiei de evaluare a probei de 

interviu, precum ~i cu protectia datelor cu caracter personal, persoana care va fi prezenta In centrul de 

interviu pe toata durata desfa~urarii activitatii. 

Orice problema legata de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntata comisiei 
de organizare ~i rezolvata In eel mai scurt timp posibil. 

Gestioneaza timpul alocat fiecarei etape din proba de interviu, pentru fiecare candidat. 

Gestioneaza etapa a Ill-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata pentru evaluarea 

competentelor digitale. 

Completeaza procesele verbale ale comisie de evaluare a probei de interviu. 

Verifica punctajele acordate, calculul mediei aritmetice, completeaza anexele ~i borderourile de 

notare, mai putin pe cele individuale, gestioneaza documentele comisiei. 

Zilnic, la finalizarea activitatii fiecarei comisii de evaluare, sprijina pre~edintele acesteia In predarea, pe 

baza de proces-verbal, catre pre~edintele comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii 

intervievati, a urmatoarelor documente: 

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1; 

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3; 

- strategia de dezvoltare a unitatii de lnvatamant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare); 
- biletul extras; 

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale; 

- documentele printate de candidat ~i asumate de acesta prin semnatura; 

- suportul magnetic pe care sunt arhivate fi~ierele realizate de catre candidat, printscreen al email-
ului transmis comisiei; precum ~i: 

- biletele neextrase; 

Data, 

- procesul-verbal privind desta~urarea probei de interviu; 

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4. 

Am luat la cuno~tinta, 
Nume, prenume, semnatura 

Secretar comisie de evaluare a probei de interviu, 
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INSPECTORATUL 

~COLAR JUDETEAN 
DOU 

ANEXA 13 

PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT 
Cod: PO ISJ DJ- PO 

PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA $1 EVALUAREA PROBEI SCRISE iN Exemplar nr. 1 
CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCJllLOR VACANTE DE DIRECTOR ~I 

DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE !NVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN 

JUDETULDOU 

ATRIBUTllLE PERSOANEI 

Responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului 

de supraveghere audio-video a probei de interviu 

din Centrul de interviu Liceul ,,Traian Vuia" Craiova 

Tndepline~te toate atributiile prevazute in PO privind organizarea, desfa~urarea ~i evaluarea probei 

de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea funqiilor vacante de director ~i director adjunct din 

unitatile de invatamant preuniversitar de stat nr. 34362 I 25.10.2021, art. 6 - art. 9, dupa cum urmeaza: 

1. Este responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului de supraveghere audio-video a 
probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice fiecarei comisii de evaluare a probei de 
interviu, precum ~i cu protectia datelor cu caracter personal, persoana care va fi prezenta in 
centrul de interviu pe toata durata desra~urarii activitatii. 

2. Persoana desemnata ca fiind responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului de 
supraveghere audio-video, verifica, eel tarziu cu 12 ore inaintea demararii probei de 
interviu, functionarea sistemului de supraveghere audio-video. 5 

3. Sistemul de supraveghere audio-video trebuie sa dispuna de un spatiu de stocare liber care 
sa fie suficient de mare, astfel !neat sa permita imegistrarea audio-video pe tot parcursul 
desra~urarii activitatilor in aceste sali, la calitatea specificata la alin. ( 4 ). 

4. Parametrii de calitate ai imegistrarilor realizate de sistemul de supraveghere audio-video vor 
fi setati astfel !neat, la redarea imegistrarilor, toate persoanele din sala supravegheata audio­
video sa poata fi identificate vizual, iar calitatea sunetului imegistrat sa fie de acuratete 
inalta. 

5. Data ~i ora sistemului de operare al calculatoarelor, respectiv al serverelor/unitatilor de 
imegistrare din sistemul de supraveghere audio-video trebuie sa fie setate corect. 

6. Orice problema legata de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntata 
comisiei de organizare ~i rezolvata in eel mai scurt timp posibil. 

7. Camerele sistemului de supraveghere audio-video vor fi instalate in fiecare sala 
supravegheata audio-video, astfel !neat sa asigure vizibilitatea tuturor persoanelor din sala, 
rara a fi obturata prin prezenta persoanelor sau a unor obiecte. 

8. in salile supravegheate audio-video in care se desra~oara proba de interviu camerele vor fi 
instalate, astfel incat acestea sa surprinda eel putin frontal toti membrii comisiei, candidatul, 
observatorii, in timpul sustinerii probei, precum ~i toate actiunile ~i dialogurile candidatilor, 
membrilor comisiei ~i ale observatorilor in desra~urarea acestor activitati. 

9. Camerele vor fi instalate astfel !neat sa surprinda ~i monitoarele calculatoarelor folosite de 
candidati in timpul probei de interviu. 

10. Sistemul de supraveghere audio-video se pome~te de catre persoana responsabila cu 
derularea ~i monitorizarea procesului de supraveghere audio-video, in fiecare zi in care au 
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loc activitati specifice in salile supravegheate audio-video, cu 30 de minute inaintea 
inceperii activitatilor comisiilor de evaluare a probei de interviu. 

11 . Sistemul de supraveghere audio-video inregistreaza imagini ~i sunet pe intreg intervalul orar 
de desra~urare a probei de interviu. 

12. Sistemul de supraveghere audio-video se opre~te de catre persoana responsabila cu derularea 
~i monitorizarea procesului de supraveghere doar dupa ce toate activitatile de evaluare din 
sala supravegheata audio-videos-au finalizat ~i toti membrii comisiei au parasit sala. 

13. Membrilor comisiilor ~i observatorilor le este interzisa interventia asupra sistemului de 
supraveghere audio-video. 

14. Persoana responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului de supraveghere audio-video 
verifica periodic, in timpul desra~urarii activitatilor comisiilor de interviu, daca sistemul de 
supraveghere audio-video functioneaza ~i inregistreaza in toate salile supravegheate audio­
video. 

15. Dupa incheierea, in fiecare zi, in fiecare sala de interviu a activitatilor comisiilor de evaluare 
a probei de interviu, persoana responsabila cu derularea ~i monitorizarea procesului de 
supraveghere audio-video va inscriptiona, pe suport extern, inregistrarile din ziua respectiva. 

16. in scopul arhivarii ~i identificarii facile a inregistrarilor stocate pe suporturi externe, pe 
acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmatoarele informatii: judetul, centrul de 
interviu (numarul, denumirea), data ~i intervalele orare ale inregistrarilor, precum ~i numarul 
de identificare a salilor supravegheate audio-video corelat, dupa caz, cu numarul de 
identificare a camerelor din sistemul de supraveghere audio-video pentru care exista 
inregistrari stocate pe respectivul suport extern. 

17. Daca suportul extern este prea mic ca dimensiune pentru a se putea inscriptiona informatiile 
de identificare prevazute la alin. (16), acesta va fi introdus intr-un suport/carcasa/plic care se 
va sigila ~i pe care se vor inscriptiona elementele de identificare de la alin. (16). 

18. Suporturile externe se pastreaza in plicuri sigilate ~i ~tampilate cu ~tampila CONCURS 
2021, cate un plic pentru fiecare zi in cares-au desra~urat activitati in centrul respectiv. 

19. Plicurile sigilate ~i ~tampilate se predau, zilnic, pre~edintelui comisiei de organizare. 
20. inregistrarile care au fost copiate pe suporturi externe se vor ~terge din sistemul de 

supraveghere audio-video doar dupa ce, in prealabil, s-a verificat daca procesul de transfer 
pe suporturile externe s-a desra~urat in totalitate, :Iara erori, iar fi~ierele cu imagini ~i sunet 
stocate pe acestea pot fi redate. 

21 . inregistrarile copiate pe suporturi externe se stocheaza la inspectoratele ~colare, in conditii 
de securitate deplina, pe o perioada de 5 ani, impreuna cu toata documentatia rezultata in 
urma organizarii concursului. 

Data, Am luat la cuno?tinta, 
Nume, prenume, semnatura 

Responsabil cu derularea ~i monitorizarea procesului 

de supraveghere audio-video , 
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ANEXA 14 

ATRIBUTllLE COORDONATORULUI COMISllEI DE EVALUARE 

A PROBEI DE INTERVIU 

Tndepline~te, alaturi de pre~edintii ~i membrii comisiilor de evaluare a interviului toate atributiile 
prevazute in PO privind organizarea, desfa~urarea ~i evaluarea probei de interviu din cadrul concursului 
pentru ocuparea functiilor vacante de director ~i director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar 
de stat nr. 34362 I 25.10.2021. 

Verifica ~i monitorizeaza, zilnic, activitatea desfa~urata de catre comisiile de evaluare a probei de 
interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director ~i director adjunct din unitatile 
de lnvatamant preuniversitar de stat, din judetul Dolj, In Centrul de interviu Liceul "Traian Vuia" 
Craiova, judetul DOU unde se desfa?oara proba de interviu a Concursului. 

Zilnic, la finalizarea activitatii fiecarei comisii de evaluare, Coordonatorul comisiilor 
verifica predarea de catre pre~edintele fiecarei comisii, pre~edintelui comisiei de organizare, pe baza 
de proces-verbal, pentru fiecare din candidatii intervievati: 

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1; 
- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3; 
- strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare); 
- biletul extras; 
- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale; 
- documentele printate de candidat ~i asumate de acesta prin semnatura; 
- suportul magnetic pe care sunt arhivate fi~ierele realizate de catre candidat, printscreen al 

email-ului transmis comisiei; precum ~i: 
- biletele neextrase; 
- procesul-verbal privind desfa~urarea probei de interviu; 
- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4. 
Pre~edintii comisiilor de evaluare a probei de interviu impreuna cu pre~edintele comisiei de 

organizare ~i coordonatorul comisiilor de interviu asigura centralizarea zilnica a rezultatelor 
obtinute de candidati la proba de interviu. 

Data, 

Am luat la cuno$tinta, 

Coordonator comisii de evaluare a probei de interviu> 
Inspector ~colar, 
Prof ... .... ..... .. ................................. ........ ... . 
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MONffORUL OFlCIALAL ROMANlEl0 PAITTEA11 Nr .. T7~ bis/nlLVITl.2021 

A~EXA 11. la m¢;todulogic 

De,t!lara;tie 

Subz;emnata/U:I. • ..... ,....,~ : .. ,,. . ., ;,_;- ... ,._., ,._,. ~·~'!"' " .,:-li-+' " ·!''+' 'f ,.. . ... ., .~ ·~ -'Fl-._,."«,._. "·~ 'l:·-.J.'-""" ·li "' · ~ =.:~.-."· "' · !"" .. ...... ,.~· ~]A""" ""' " ·!"~· .i; :'!-..:., '°" •··~ <!'-!' "'··~ 4!'-;o; ... !' + ·!<'< 't ~,. .• .r, ~ ·"'<Ii . 

av and furtt.,'tta. de ... :<-' "!""!"· ~ ~ !" ·!' •• . $>4 . ... ,.. ...... ~ .... .... .., ,.. ,.,, ........ •·-<i-"t- .. '"" "' ........ . ~,.."'-....... ~""'~++""~"' ""' ""~ ... ~~ ... ~- "' .... ta . . . .. ............... ~~ ........... •.3.;c • .i ............. ;.. .~ 

........... H••. ,. .•• , ,., .. ... ,. po~ie·s{1r al Cl sen a: nr. eliberat de 

.. ,,. .... _~~"'iii-""·"' ... ~"'· '~·-""'"' "' ""·~~ ~--~ .... il<-.f, · f. ..... ~4 .............. ~ ............ , ...... "'""'·"·*~·~+ la cft:ata d:e .... ..,_~ ..... -~ .. -- ... ;;.: ""'·"''"·"' '"'"'""· ... .. ... _ __ .,,,.,.. ..... .... ,., ... \11 "~·~+ in caHtate de 

pr~edin:te/memhru/secretariohs.ervator in cadrul comisiilor de concur~ pentru 

oc;upar.~a fun~1iilnr de diredQr ~i director adjunct din unitati1e de inva~fl:mint 

prew1iversitar ~ se~iut1ea 2021' dedar pe. proprie r,i.<;pm1de.re ca nu i.tll'l in irittdul· 

candidatllnr s.otfsot'ie. :rude sau afini pina la gradul al 1v:..1ea indusiv (}ri relagii 

contlktuale cu, \Teun candidat. 

Decla:r, de a.~emcnea~ cii ~utl lu(;tt tuno~tiuta ~i imi as.um responsabilitatea 

pentru. respectarea intocmam a preve:derilor Metodolo·giei privind organizarea 'i 

desta~rarea CQneurswui pentru <:Jcuparea :fim¢tillor de ·director 1$i directur adjunct. 

din unita!ilc· de inva~mant pn.-~iyersifu.r. uprobatl: prin Ordmuf min:i:strului 

edncatiei nr. ;~ -pre.cum lfrI a pn>cedurUor speeifice. iar in 

cazul ncrespecwii acestora. vol supQda cansec;:jntele putthrit reglementirilar leg.ale, 

in J.t1goare. 

Data: Sefllllatura 
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