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I. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei
sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale.

ELEMENTE PRIVIND |
RESPONSABILII / NUMELE $I| PRENUMELE FUNCTIA DATA | SEMNATURA
OPERATIUNEA '/
Prof. Mihaela Carmen POPA | Inspector scolar K
Prof. Alexandrina Maria NASTASE | Inspector scolar r':% ,
Prof. Mihaela Alina CIUCA Inspector scolar
.1 | ELABORAT Prof. Mihaela PAPA Inspector scolar | 10.11.2021 | [V
-
Prof. Irina TITOIU Inspector scolar -
Prof. Adriana STANOI | Inspector scolar C/
Prof. Gabriel FLORIAN Inspector scolar B‘l
1.2 | VERIFICAT Prof. Irina Stefana BROSCARU Inspector gcolar | .0 44 5991 3
general adjunct | ki
v
1.3 | APROBAT Prof. dr. Daniel Alexandru ION Inspector scolar 2
!. . general | 10.11.2021 .- pra
1. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii
operationale
DATA DE LA CARE SE
EDITIA/REVIZIA IN COMPONENTA APLICA PREVEDERILE
CADRUL EDITIEN REVIZUITA ittt AL, o EDITIEI SAU REVIZIEI
EDITIEI
1.1 Editia | Procedura completd - 10.11.2021

IIl. Lista cuprizand persoanele la care se difuzeaza editia sau dupa caz,

revizia din cadrul

editiilor procedurii operationale

| SCOPUL | NUME sI ' DATA
COMPARTIMENT FUNCTIA SEMNATURA
DIFUZARII PRENUME PRIMIRII |
| Inspector Prof. dr. Daniel 10.11.2021 : '
.1 | Aprobare | Conducere scolar general |Alexandru ION ,gg_ | B
Avizare - Inspector Prof. Irina Stefana
.2 . Conducere scolar general BROSCARU 10.11.2021 !
aplicare : &
e 1 : adjunct . N
Management institutional | Inspector Toti inspectorii :
z R i 3 Difuzare
.3 | Aplicare  Curriculum si inspectie scolar 10.11.2021 5
i electronica
scolard o
.4 | Aplicare  Unitati de fnvatdmant Cacrebs slicatice nscrioe | coteurs: |1 5y sgpg | Diuzare
I | electronicd

2
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IV. Scopul procedurii operationale

Procedura operationald reglementeazd activitatile privind organizarea, desfasurarea si
evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat din judetul DOL.

V. Domeniul de aplicare pentru procedura operationala

Prezenta procedurad se aplica in Centrul de interviu Liceul "Traian Vuia” Craiova, judetul DOLJ
unde se desfiasoarad proba de interviu a Concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invatdamant preuniversitar de stat din judetul DOLJ.

VI. Domeniul de referinta si reglementari aplicabile activitatii procedurale

4 Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4.597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea si desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatdmant preuniversitar de stat

4 Calendarul concursului, anexa la O.M.E nr. 5454/13.10.2021

+ OME/OMS nr. 5338/1082/01.10.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de Tnvatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

4 Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (art. 257, 258 si art. 259 alin. (3)), cu modificarile si
completarile ulterioare;

& Procedura operationald nr. 34362/25.10.2021 privind organizarea, desfasurarea si
evaluarea probei de interviu in cadrul Concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director
si director adjunct din unitdtile de invatdmant preuniversitarde stat.

VII. Definitii si abrevieri
VIIL.1. Definitii ale termenilor

:I:; Termenul Definitia si dacd este cazul, actul care define te termenul
1 Procedura Prezentarea in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelor
de lucru stabilite si a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii
atributilor si sarcinilor, avand in vedere asumarea
responsabilitatilor.
2 Procedura Procedura formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati)
operational3 a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vedered
realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual.
3 Editie a unei Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei proceduri
proceduri operationale, aprobatd si difuzata.
operationale
4 | Strategia de Document de viziune care ofera o imagine concreta asupra directiilor si
dezvoltare a tintelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu si lung (de regula,
unitatii de patru ani). Strategia contine, in principal: o evaluare a situatiei actuale a
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interventii in acest scop, o evaluare a resurselor necesare si modalitdti de
evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile realizate.

5 Indicator

Masurd care permite observarea unui nivel curent si a variatiei in timp a
unor fapte, fenomene sau procese.

6 | Situatie-problema

Exemplu apropiat de viata reald a unei scoli care contine provocdri cu care
se poate confrunta o echipéd de conducere pe parcursul unui an scolar.
Raspunsul la o situatie problema descrie modul in care factorii implicati in
activitatea scolard (elevi, cadre didactice, membrii CA, parinti etc.) ajung
sa fie proactivi, nu doar sa reactioneze la evenimente sau provocari cu
care se confruntd o unitate scolara.

7 | Competente
digitale

Ansamblu structurat de cunostinte, abilitati si atitudini privind utilizarea
cu incredere, critica si responsabild a tehnologiilor digitale in activitatea
profesionald. Fiind o competentd-cheie, definita la nivel european, aceast
presupune alfabetizarea in domeniul informatiei si al datelor, camunicareg
si colaborarea cu ajutorul noilor tehnologii, siguranta si securitatea in
spatiul digital, proprietatea intelectuala, rezolvarea de probleme si
gandirea critica.

8 Centru de interviu

Unitate de invatdmaéant preuniversitar, unitate conexd desemnatd
pentru desfasurarea de interviu.

9 Interviu

60 de minute pentru fiecare candidat, PROBA structurata

astfel:

a) etapa | - pentru sustinerea prezentarii candidatului si a strategiei
de dezvoltare a unitatii de invatdmant — maximum 25 minute;

b) etapa a ll-a - pentru pregétirea si prezentarea modalitatii de
rezolvare a situatiei-problema - maximum 20 minute;

c) etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata
pentru evaluarea competentelor digitale - maximum 15 minute.

10 | sala
supravegheatd
audio-video

Sala in care se desfasoara proba de interviu, orice sal3d in care se
desfisoard activitati aferente concursului pentru ocuparea functiilor
vacante de director si director adjunct din unitatile de invdtamant
preuniversitar de stat aflata in cadrul centrelor de interviu.

11 | Sistem de
supraveghere
audio-video

Ansambluri formate din calculator, camerd, microfon si
program de capturd audio-video sau sisteme centralizate de supravegherel
audio-video formate din camere de supraveghere, retea IP/CATV cu circuil
inchis si server de inregistrare/unitate de inregistrare, care asigura
inregistrarea video si audio a activitdtilor, aferente probei de interviu,
desfdsurate in sdlile supravegheate audio-video.

12 | Suport extern

Suport de stocare pe mediu extern sistemului de supraveghere audio-
video, de capacitate mare, cum ar fi DVD, memory stick, memorie flash,
HDD extern, care permite stocarea si depozitarea in conditii de siguranta
si pe timp indelungat a datelor transferate pe acesta si care, dupa
inscriptionarea cu inregistrarile realizate de sistemul de supraveghere
audio video, are acelasi regim cu documentele comisiei de evaluare a
probei de interviu
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VIL2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1 PO Procedura operationala

2 I15] DOU Inspectoratul Scolar Judetean DOLJ

3 CAal I1SJ DoLul Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean DOL
4 | CP Consiliul Profesoral

5 | CL/C Consiliul Local/Consiliul Judetean

5] ISG Inspector Scolar General

7 | I5GA Inspector Scolar General Adjunct

8 ME Ministerul Educatiei

9 | UAT Unitati Administrativ Teritoriale

10 | ucv Universitatea din Craiova

11 | UMF Universitatea de Medicina si Farmacie

VIII. Descrierea procedurii operationale
VIIL.1. Coordonarea si organizarea activitatilor

Coordonarea actiunii se realizeaza de catre Comisia de organizare a concursului,
constituitd conform art.5, pct. Ii, lit. a) din Metodologia privind organizarea si desfdsurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat, aprobatd prin OME nr. 4597/2021, cu modificarile si

completarile ulterioare si in conformitate cu Procedura operationald privind organizarea, desfasurarea si
evaluarea probei de intenviu, Nr. 34362/25.10.2021, va fi denumit3 in continuare Comisia de organizare.

In judetul Dolj vor functiona un numér de 8 comisii de evaluare a probei de interviu.
Fiecare comisie va evalua cite 6 candidati/zi.

in conformitate cu OME nr. 4597/2021, art. 5, alin. I, lit. c):

Comisia de evaluare a probei de interviu, pentru fiecare unitate de invatamant, constituitd prin
decizie a inspectorului scolar general, avand urmétoarea componenta:

1) presedinte - un inspector scolar;
2) membri:

a) doi reprezentanti ai unitatii de invatamant, dintre cadrele didactice titulare ale unitatii de
invatamant, alesi prin vot secret de catre consiliul profesoral. Consiliile profesorale din unitatile de
invatdmant au desemnat doi membri titulari in comisie si un membru supleant.

TOTAL: 192 unitati scolare;
8 unitati scolare firad candidati
184 unitati scolare pentru care s-au depus 695 de optiuni
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Activitatea de supraveghere audio-video in centrul de interviu se desfascara in
conformitate cu prevederile PO Nr. nr. 34362 / 25.10.2021 art. 6,7,8 si art. 9 din PO.

Decizia de nominalizare a centrului de interviu se emite in data de 10 noiembrie 2021
si se transmite, spre informare, Directiei Generale Management Resurse Umane si Retea
scolara din cadrul Ministerului Educatiei, pe adresa de e-mail: dgmrurs@edu.gov. ro.

La proba de interviu au dreptul s3 participe candidatii ale caror optiuni au fost validate
in platforma electronica: 234 candidati au depus 695 de optiuni.

Atributii / Responsabilitati

Atributii/Responsabilitati

| Responsabil |

. Dolj;.

|
|
INSPECTORUL
SCOLAR GENERAL

Nominalizeaza centrul de interviu de la nivelul judetului DOLJ, cu avizul C.A. al 1S

Emite, pana la data de 10 noiembrie 2021, deciziile de constituire a comisiilor de
evaluare a probei de interviu pentru fiecare unitate de invatdmant pentru a
careifcdror functie/functii de conducere s-au inregistrat optiuni ale candidatilor
promovati la proba scris3, cu respectarea stricta a prevederilor art. 5, pct. I, lit. ¢]
din Metodologie. Lista finald cu situatii - problema se asuma prin semndturd de
presedintele comisiei

COORDONATOR
COMISI EVALUARE
A PROBEI DE

INTERVIU

COMISIA DE
ORGANIZARE

Inspector scolar general adjunct — coordonaeaza activitatea Presedintilor comisiilor de
evaluare a probei de interviu din cadrul concursului, cu atributiile presedintilor si a
membrilor comisiilor, in conf. cu PO nr. 34362/25.10.2021.

Realizeaza, pentru centrul de interviu, graficul de desfisurare a probelor de interviu,
ziua si ora pentru fiecare candidat. Candidatii care opteaza pentru ocuparea aceleias|
functii de conducere, din cadrul aceleiasi unitati de invatdmant, vor fi programati in
aceeasi zi, in ordine alfabeticd, la intervale orare succesive. |
» in Dolj existd citeva situatii exceptionale care nu se pot incadra in acreasti
prevedere a PO:
- existd 33 de unitdti scolare cu peste 6 candidati, care nu pot fi repartizat
in aceeasl zi (conform anexei); in acest sens s-a transmis adresa 1S) Dolj nr
1050/04.11.2021, catre ME, in atentia comisiei nationale, prin care s-a solicita
aprobarea unei derogari de la prevederile art. 4, lit. ¢} din Procedura upera;ional#
privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unititilé
de invatamant preuniversitar de stat, nr. 34362/25.10.2021
- existd candidati care au un numar foarte mare de optiuni (din care
candidati cu 30 de optiuni, plus unele in alte judete) 1

Completeazd, pand la data de 8 noiembrie 2021, lista cu situatii - problem
prevazuta in Anexa 2 cu un numar de minimum 15 alte situatii generale care
vizeze toate tipurile de unitati de Tnvatamant. |
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Publici pe site-ul prnprlu al mspe:toratulun scolar i afiseaza la sediul acestuia:
- denumirea si adresa completd a centrului de interviu, graficul probei de
interviu, lista finala a situatiilor-problema

j Reajiieazi demersuri in vederea dotérii centrelor de interviu, respectiv a sililor in
care se desfasoara proba, cu sistem de supraveghere audio-video functional;
verificd/asigurd ca toate sdlile din centrele de interviu in care se desfisoar3 activitate
sunt echipate cu logistica necesard desfasurdrii in bune conditii a probei de interviu

' (calculatoare pentru candidati si comisie, imprimanta, consumabile etc.);
Pentru desfasurarea activitatii de monitorizare si inregistrare audio-video:

- asigura informarea persoanelor vizate, prin afisarea anexelor 5 si 6, la sediile
| monitorizate, pozitionate la o distanta rezonabila de locurile unde sunt amplasate
echipamentele de supraveghere, astfel incat s3 poata fi vazute de orice persoang;
- dispune masurile necesare pentru a asigura securitatea prelucrarii datelor cu
| caracter personal si confidentialitatea prelucrarii datelor;

- asigurd masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru protejarea datelor cu

caracter personal impotriva distrugerii accidentale sau ilegale, pierderii,

modificarii, dezvaluirii sau accesului neautorizat, in special daca prelucrareq'

respectiva comporta transmisii de date in cadrul unei retele, precum si impotriv

| oricarei alte forme de prelucrare ilegald;

' Creeaza, pentru fiecare comisie de evaluare a probei de interviu, o adresa dd
email specificd, dar unitard, a cérei parolda de acces o detine presedintele
comisiei de organizare 5i presedintele comisiei de interviu pe structura: indicativ
judet_comisia nr. interviu@....

(ex. bh_comisiaSinterviu@isjbihor.ro; ct.comisia8interviu@gmail.com);

Asigurd fiecdrei comisii de interviu o mapa, in format electronic sau letric, cu
documentele necesare desfisurarii probei (ex: extras metodologie, proceduri,
adresa de email specificd comisiel, lista finald cu situatii-problema, tipizate de
borderouri de notare, procese-verbale, lista candidatilor care au dreptul si

_sustina proba de interviu 5.a.);
Stabileste o fisa de atributii pentru secretarii comisiilor de evaluare a prohen de
interviu.

- Va desemna, dintre membrii comisiei, pentru fiecare centru de interviu, o persuan.ﬂ

responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-videa

a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice fiecarei comisii de evaluare .

probei de interviu, precum si cu protectia datelor cu caracter personal, persoand car

va fi prezentd in centrul de interviu pe toatd durata desfisurdrii activitatii (art. 6 di

FO);

- Inregistrérile copiate pe suporturi externe se stocheazd la inspectoratele scolare, i

conditii de securitate deplind, pe o pericadd de 5 ani, impreund cu toatd

documentatia rezultata in urma organizarii concursului.

- Preia plicurile sigilate si stampilate cu stampila CONCURS 2021, zilnic, ce conti

inregistrarile din ziua respectiva inscriptionate pe suport extern,

- Invitd, in scris/prin corespondenta electronica, observatorii sd participe fizic la prob
_de interviu a concursului. Invitatia se transmite cu cel putin 48 de ore inainte de dat

8
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desfasurdrii probei de interviu.
- se va asigura ca centrul de interviu este echipat cu logistica necesar

desfasurdrii in bune conditii a probei, ca toate sdlile in care se va sustine prob
de interviu au fost pregitite corespunzdtor, ¢d functioneazd aparatura audio
video si ca este afisatd informatia cd centrul de interviu /silile de concurs sun
monitorizate audio-video, in desf3surarea tuturor activitatilor se vor rESpECtE‘I
normele legate si se vor asigura conditiile de prevenire si combatere
imbolnavirii cu virusul SARS- COV2.

- Presedintele comisiei de organizare impreund cu presedintii comisiilor de evaluare a

probei de interviu asigurd centralizarea zilnica a rezultatelor obtinute de candidati iq'
proba de interviu. |

COMISIA DE
EVALUARE A PROBE
DE INTERVIL

comisia de evaluare a probei de interviu se intruneste cu aproximativ o ord
inainte de inceperea probei '
stabileste planul de desfasurare a interviului;

evalueaza candidatii la proba de interviu si completeaza borderourile de notare
prevdzute in Anexa 3 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021

completeaza situatiile centralizatoare si toate documentele prevazute in
procedura de desfdsurare a interviului;

transmite comisiei de organizare a concursului rezultatele interviului, Trfl
vederea afisérii rezultatelor, validarii si numirii candidatilor declarati reusiti. |
incheie procesul-verbal dupd desfasurarea probei, mentiondnd aspecte
relevante din organizarea si desfasurarea acesteia. __|

Persoana
desemnata ca fiind
responsabila cu
derularea si
monitorizarea
procesului de
supraveghere
audio-video

Verifica, cel tirziu cu 12 ore inaintea demararii probei de interviu, functionarea
sistemului de supraveghere audio-video

Sistemul de supraveghere audio-video se porneste de citre persoana
responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-
video, in fiecare zi In care au loc activitati specifice in salile supravegheate
audio-video, cu 30 de minute inaintea inceperii activitatilor comisiilor de
evaluare a probei de interviu.

Sistemul de supraveghere audio-video se opreste de catre persoana
responsabila doar dupa ce toate activitatile de evaluare din sala supravegheata
audio-video s-au finalizat 5i toti membrii comisiei au parasit sala.

verificd periodic, in timpul desfasurdrii activitatilor comisiilor de interviu, daca
sistemul de supraveghere audio-video functioneaza si inregistreaza in toate silile
supravegheate audig-video.

Dupa incheierea, in fiecare zi, in fiecare sala de interviu a activitdtilor comisiilor de
evaluare a probei de interviu, persoana responsabild cu derularea si monitorizarea
procesului de supraveghere audio-video va inscriptiona, pe suport extern,
inregistrarile din ziua respectivd.

in scopul arhivirii si identificdrii facile a inregistrérilor stocate pe suporturi externe,
pe acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmatoarele informatii:
judetul, centrul de interviu (numarul, denumirea), data si intervalele orare ale
inregistrarilor, precum si numdrul de identificare a sdlilor supravegheate audio-
video corelat, dupd caz, cu numarul de identificare a camerelor din sistemul de
supraveghere audio-video pentru care existd inregistrari stocate pe respectivul
suport extern.
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CANDIDATII

PERSOAMELE
DESEMMNATE CA
OBSERVATORI

Candidatii au obligatia de a se prezenta la centrul de interviu, pentru proba de
interviu, respectind graficul probei de interviu, afisat la sediul 15] Dolj si pe
site-ul institutiei.

Candidatii care opteazd pentru ocuparea aceleiasi functii de conducere, din
cadrul aceleiasi unitdti de Tnvatamant, sunt programati in aceeasi zi, in ordine
alfabetica, la intervale orare succesive, cu exceptia unitdtilor scolare unde
numdrul de candidati este mai mare de 6, care vor fi planificati in zilele
urmatoare, cu un numdar de maxim 6 candidati/zi.

Candidatii care opteazd pentru ocuparea functiilor de conducere din Palatul
Copiilor Craiova si Clubul Sportiv Scolar Craiova sunt programati sd sustind
proba de interviu in aceeasi zi sl anume in data de 15.11.2021.

Pentru candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de conducerg
(director si/sau director adjunct) in mai multe unititi de invdtdmant,

respectarea programarii probei de interviu si prezentarea la acestea, conf-::-n-r]

graficului stabilit, sunt in responsabilitatea candidatului.

Proba de interviu pentru fiecare din cele 8 comisii de evaluare, la nivelu
judetului Dolj, se desfasoara incepand cu ora 9%

Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat,

Dupd identificarea pe baza documentului de identitate prezentat, candidatul
are obligatia sa pund la dispozitia fiecarui membru al comisiei de evaluare a
probei de interviu cite un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitdtii de
invdtdmant, redactat cu respectarea prevederilor art.1 alin. (2).

Candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din aceeasi unitate de invatdmant vor elabora si prezenta, in cadru
strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de actiune pentru obiective
strategice diferite. '

Persoanele desemnate ca observatori se vor prezenta la centrul de interviu, Liceul

wTraian Vuia” Craiova, conform graficului afisat.

unitate de invdtdmant pentru care se desfasoara concursul.

candidatilor.

Observatorii au dreptul de a-si consemna observatiile in procesul-verbal incheiat in
urma desfasurdrii concursului, Daca, in timpul desfasurérii concursului, observatori|
sesizeazd presedintelui comisiei de organizare vicii de procedurd sau de organizare

acesta are obligatia de a verifica si de a remedia, dupd caz, aspectele sesizate,
| Neprezentarea observatorilor nu afecteaza legalitatea desfasurarii concursului.

VIil.2. Desfasurarea probei de interviu

La proba de evaluare a interviului, structurile asociative enumerate la alin. (1) din
metodologia de concurs, pot desemna cel mult cite un observator pentru fiecare

Observatorii asista la activitdtile comisiilor si au dreptul de a consulta documentele
comisiilor de concurs, dar nu au atributii si nu se implicd in examinarea si evaluarea

in ziua in care este programati proba de interviu pentru ocuparea functiilor de conducere dintr-o
unitate de invatdmant, comisia de evaluare a probei de interviu se intruneste cu aproximativ o ord inainte
de inceperea probei si, in plenul ei, desfasoard urmatoarele activitati:
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a) selecteazd, din lista elaboratd de comisia de organizare, Anexa 2 la prezentei P.O., 3-4 teme
generale, le particularizeaza in situatii-problema specifice respectivei unitati de invatamant si le
redacteazd pe bilete distincte pe care le numeroteazd; in situatia in care pentru aceeasi unitate de
invdtdmaént au optat candidati pentru ocuparea si a functiel de director si a celei de director adjunct,
numdrul situatiilor problema/biletelor elaborate de comisia de evaluare a probei de interviu va fi 4;

b) redacteazd sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor
art.1 alin. (4) si le particularizeazd in raport cu urmatoarele exemple:

- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi o adresa citre inspectoratul scolar/
decizie de constituire a unei comisii/ raspuns la o petifie adresatd de un périnte etc., utilizand diacritice;

- pentru documentul tip foaie de calcul in care candidatul trebuie sa creeze si 53 prelucreze un
tabel: de exemplu un tabel cu numdrul claselor/grupelor si numdrul de elevifprescolari din unitatea de
invatamant).

- documentele, denumite cu numele candidatului si functia pentru care candideaza, sa fie salvate pe
Desktop, intr-un folder creat de presedintele comisiei;

- 5d transmitd documentele elaborate |la adresa de email indicatad de comisie;

- 58 printeze documentele si 5d le semneze;

c) structureaza planul de interviu, comisia putdnd stabili atat ordinea etapelor din cadrul interviului
cat si momentul adresarii intrebérilor (dupa fiecare etapa sau la finalul probei).

Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurata astfel:

a) etapa | - pentru sustinerea prezentdrii candidatului si a strategiei de dezvoltare a unitatii de
invdtdmant — maximum 25 minute;

Strategia de dezvoltare a unitdtii de invitdmant se elaboreazd pentru o perioadd de 4 ani, se
redacteaza pe maximum 5 pagini format A4 si va contine:

- analiza SWOT ;
- misiunea si viziunea propuse;
- obiectivele strategice;

- elaborarea unui plan de actiuni pentru implementarea, pe durata unui an scolar, a unuia
dintre obiectivele strategice identificate;

- modalitadtile de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse.

Pentru evaluarea competentelor de management strategic, operational si de comunicare,
candidatul prezinta strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant in prezenta comisiei, in maximum 25 de
minute, primele minute ale expunerii fiind alocate prezentdrii formdrii si experientei profesionale a
acestuia, precum si a motivelor pentru care candideazd pentru acea functie.

Candidatilor le vor fi adresate intrebdri doar la finalul prezentdrii strategiei, fird a fi intrerupti pe
parcursul prezentarii.

La invitarea in sala de interviu, dupd identificarea pe baza documentului de identitate prezentat,
candidatul are obligatia sd pun3 la dispozitia fiecdrui membru al comisiei de evaluare a probei de interviu
cdte un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitatii de invatamant, redactat cu respectarea prevederilor
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art.1 alin. (2). (Candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din aceeasi
unitate de invdtdmant vor elabora si prezenta, in cadrul strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de
actiune pentru obiective strategice diferite).

in timpul prezentdrii, candidatul poate avea asupra lui un exemplar al strategiei identic cu
exemplarul dat membrilor comisiei.

b) etapa a ll-a - pentru pregatirea si prezentarea modalitdtii de rezolvare a situatiei-problema -
maximum 20 minute;

Pentru evaluarea abilitatilor de solutionare a unor situatii-problema, primul candidat extrage un
bilet din cele 3-4 redactate de comisie si are la dispozitie maximum 15 minute pentru a rispunde.

Toti candidatii care opteazd pentru aceeasi functie din cadrul unitatii de invdtamant vor avea de
solutionat aceeasi situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform
ordinii alfabetice). Candidatilor le vor fi adresate intrebari doar la finalul prezentarii situatiei problema,
fard a fi intrerupti pe parcursul prezentarii.

c) etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizatd pentru evaluarea competentelor
digitale - maximum 15 minute.

Pentru evaluarea competentelor digitale, pe baza utilizarii calculatorului, cerintele vor viza:
- elaborarea unui document, intr-un program de editare text, utilizind diacritice;

- elaborarea unui document tip foaie de calcul: realizarea unui tabel cu date numerice si prelucrdri
ale datelor: filtrare, ordonare, reprezentéri grafice;

- salvarea documentelor, atribuirea de nume, expedierea la o adresd de email si printarea acestora.

Toti candidatii care opteaz3 pentru aceeasi functie din cadrul unititii de invitdmant si vor avea
repartizate aceleasi sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor digitale.

La finalul probei de interviu sustinute de un candidat, cele 5 exemplare ale strategiei de dezvoltare
a unitatii de invatamant, biletul extras, sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale,
documentele printate, un printscreen al email-ului transmis comisiei, fisierele realizate de citre candidat
(arhivate pe suport magnetic), borderourile de notare (individuale si centralizator/ centralizatoare)
corespunzatoare fiecarui candidat sunt preluate de secretarul comisiei.

in cazuri exceptionale, dacd un candidat soliciti pirdsirea temporard a silii, timpul alocat
interviului nu va fi prelungit. De asemenea in cazul in care candidatul se prezintad cu intdrziere fata de
ora programatd, timpul rdmas din cele 60 de min. alocate se va repartiza proportional astfel: 42%
pentru stategie, 33% pentru rezolvarea situatiei problema si 25% pentru proba digitala.

PRECIZARE PENTRU ETAPELE 11 51 11l DIN CADRUL PROBEI DE INTERVIU:

¢ In cazul candidatiilor care opteazd pentru ocuparea aceleiasi functii de conducere, din cadrul
aceleiasi unitdti de invdtdmant, iar numdrul de candidati este mai mare de 6, acestia vor fi
planificati in zilele urmétoare, cu un numar de maxim 6 candidati/zi.
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Pentru fiecare zi a probei de interviu, etapele Il si lll, unde numarul de candidati care opteazd
pentru ocuparea aceleiasi functii de conducere, din cadrul aceleiasi unitdti de invdtdmant este mai
mare de 6, primul candidat din fiecare zi va extrage biletul pentru situatia problema si pentru
evaluarea competentelor digitale, toti candidatii avand de solutionat aceleasi cerinte.
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-

VIIL.3. Evaluarea probei de interviu

Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura.

Interviul este evaluat cu punctaje exprimate prin numere intregi de la 1 la 10 de catre
fiecare membru al comisiei, punctajul final fiind media aritmetica a punctajelor acordate
de cdtre cei cinci membri ai comisiei de evaluare. Fiecare membru al comisiei si
presedintele vor completa si semna borderoul de notare individual, conform Anexei nr. 1
la prezenta procedura.

Punctajele acordate se centralizeazd in borderoul de notare, conform Anexei nr. 3 la
prezenta procedurd.

Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori. In cazul
diferentelor mai mari de trei puncte, presedintele comisiei are obligatia s3 medieze
divergentele de punctaj intre evaluatori. in urma medierii, evaluatorii pot acorda alte
punctaje decdt cele initiale si se intocmeste un nou borderou de notare, in care toti
evaluatorii isi motiveazd punctajul acordat, in scris, in Anexa nr. 3 in rubrica cu aceasta
destinatie.

In cazul in care, in urma medierii, diferentele de punctaj rimén mai mari de trei puncte, se
calculeazd media aritmeticd a punctajelor acordate dupd mediere, iar daca diferenta intre
media obtinutd si unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egala cu
doud puncte, punctajul sau punctajele respective se elimind din calculul mediei si se
calculeazd media din punctajele ramase.

Dacd, in urma aplicrii metodei de calcul de mai sus, nu se poate constitui media,
presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu informeaza presedintele comisiei de
organizare si preda acestuia documentatia prevazuta la art. 18 alin. (1) din PO. Presedintele
comisiei de organizare centralizeaza zilnic situatiile prevazute mai sus si anunta telefonic
presedintele comisiei nationale. Dupa ce i se comunicd datele pentru acces la cloud-ul cu
aceastd destinatie, va transmite informarea scrisd adresatd comisiei nationale pentru
analiza si masuri, insotita de inregistrarea audio-video a probei si de documentatia preluata
de la presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu.

Completarea borderourilor de notare individuale si a celui centralizator se face imediat
dupd ce fiecare candidat a sustinut proba de interviu. Pentru situatiile in care, pentru
ocuparea aceleiasi functii de conducere, s-au prezentat mai multi candidati se interzice
membrilor comisiei completarea borderourilor de notare dupa ce toti au sustinut proba.

Presedintele comisiei de evaluare:

Predd zilnic, la finalizarea activitatii fiecdrei comisii de evaluare, pe baza de proces-verbal,
presedintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii intervievati:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unitatii de invatdmant elaboratd de fiecare candidat (5 exemplare);

= biletul extras;
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- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;
- documentele printate de candidat si asumate de acesta prin semnatura;

- suportul magnetic pe care sunt arhivate fisierele realizate de catre candidat, printscreen al email-
ului transmis comisiei;

precum si:

- biletele neextrase;

- procesul-verbal privind desfdsurarea probei de interviu;

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4,

Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut cel putin 7 puncte.

Rezultatul probei de evaluare a interviului se poate contesta in termen de maximum 48 de ore de la
afisarea rezultatului.

Situatia candidatilor neprezentati sau retrasi in timpul probei de interviu se consemneazd in
procesul verbal al comisiei de evaluare, cu mentiunea NEPREZENTAT, respectiv RETRAS, dupa caz, n
Borderoul de Notare-Centralizator (Anexa 3).

Presedintele comisiei de organizare impreund cu presedintii comisiilor de evaluare a probei de
interviu asigurd centralizarea zilnicd a rezultatelor obtinute de candidati la proba de interviu, conform
Anexei 4 |la prezenta procedura, care contine: functia de conducere pentru care a candidat, notele
obtinute de candidati la proba de interviu, respectiv mentiunea (declarat) - ADMIS, RESPINS,
NEPREZENTAT, RETRAS, dupa caz.

Persoana/persoanele desemnate de presedintele comisiei de organizare introduce/introduc in
aplicatia electronica dedicata rezultatele obtinute de candidati la proba de interviu.

Punctajele obtinute la proba de interviu se afiseaza la sediul si pe site-ul I15) Dolj dupa incheierea
probei, in aceeasi zi. Exceptie fac situatiile care intrd sub incidenta prevederilor art.16 alin. (4), care se vor
afisa dupa comunicarea masurilor dispuse de comisia nationala.

Afisarea rezultatelor se va realiza cu respectarea optiunii candidatilor care, in cererea de inscriere,
au solicitat anonimizarea datelor cu caracter personal; pentru acesti candidati, se aplica procedura specifica
stabilitd la nivelul 15) DOU si aplicatd in etapa de afisare a rezultatelor la proba scrisd din cadrul
concursului.

VIII.4. Situatii speciale
Asigurarea egalititii de sansa pentru toti candidatii la proba de evaluare:

Pentru candidatii aflati in carantind sau in alte situatii de sdnatate, in perioada in care sunt programati,
comisia de organizare va incerca o reprogramare, in pericada desemnatd prin calendarul concursului.
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Anexa 1 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021

Numele si prenumele candidatului:
Unitatea de invitiméint pentru care candideaza:

BORDEROU INDIVIDUAL DE NOTARE

Functia pentru carc candideazi: D [/ DAD]

BILETUL nr.:
Competente evaluate Indicatori/Descriptori Punctaj | Punctaj Ohs.
Competentele de management | Realizarca unei analize corecte de tip SWOT, exprimarea corectll a viziunii §i misiunii 2 Punciajele se
strategic, operational si de | unitiii. cumuleazi
comunicare, prin prezentarea Cunoasterca particulantifilor unititii de inviiimiint, reflectatd in identificarea si formularea 2
unei strategn de dezvoliare a | obiecuvelor strategice.
unititii de  inviimant pentru | Identificarea de solutii pentru realizarca obiectivelor propuse, prin specificarea tuturor
care candideazi. categoriilor de resurse necesare.
Maxim 5 puncte Maodaliuigi de evaluare a efecielor atinse prin schimbiinile realizate.
| Exprimarca cocrentd, incadrarea in timpul alocat, utilizarea limbajului specific domeniuhui. |
Abilititile de rezolvare a unor | Solupia formulati nn este relevanti. nu se rispunde deloc ceringei. ——— 1] Punctajele nu
situafii-problemi, prin raportare | Sunt oferite rispunsuri schematice, cu nivel ridicat de generalitate, firdi exemple relevante de 1 se cumuleazd,
la contextul si specificul unitd{ii | activitili de interventie, fiird o corelatie clari cu specificul scolii, fird o arpumentare credibila se acordd un
de invilimdnt pentru care | in raport co intervalul de timp considerat, firi ca specificul seolii i fie bine evideniat gi fird singur
candideazi; exemple concrete privind modalititi de evaluare a misurilor propuse. punctaj,
Maxim 3 puncte Solutia formulatd rdspunde Tn mod complex ceningei, fiind oferite exemple relevante de 2 corespunzitor
activitd{i de interventie, clar formulate, in general, bine corclate cu specificul scolii, credibile nivelului de
in raport cu intervalul de timp considerat, fiird insd ca specificul scolii si fie bine evidentiat complexitate
si fird exemple concrete privind modalititi de evaluare a mfisurilor propuse, al solutici
Solutia formulath rispunde in mod complex ceninjei. fiind ofente exemple relevante de 3 formulate
activitdli de interventie, clar formulate, bine corelate cu specificul scolii, credibile in raport
cu intervalul de timp considerat $i cu exemple concrete privind modalititile de evaluare (a
situatiei curente de imbundtitit, a valorii addugate interventiei propuse).
Competentele digitale, pe baza | Realizarea documenielor solicitate in format digital si printarea acestora. 1 Punctajele se
utilizdrii calculatorului Transmiterea fisierelor la adresa de email indicati de comisie. 1 cumuleazi
Mazim 2 puncie
Total 10
* Nu se acordd fractiuni de punct
Numele 1 prenumele evaluatorului: Semndtura. Data




| INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT

| SCOLAR JUDETEAN | Lod: PO - B3 | PO-IsIDI-65
| pou sl rat il WL g ol el Exemplar nr. 1

| ADFUNCT DIM UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETULBOL |

Nr. 18782/08.11.2021
Completare la Anexa 2 la PROCEDURA nr. 34362/25.10.2021

LISTA FINALA

CU SITUATII-PROBLEMA PROPUSE PENTRU PROBA DE INTERVIU
A CONCURSULUI DE OCUPARE A FUNCTIILOR DE DIRECTOR $I
DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE
STAT, LA NIVELUL JUDETULUI DOLJ

" Nr.

crt. | Formulare

i Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o masurad redusa preferintele elevilor,
familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitati. Cum puteti ameliora aceasta
| problema?
Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din
2. | scoala fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti intreprinde
| _Iﬂ acest sens?
Partlelparea la formarea continua in scoala este foarte redusa, chiar daca prefeserls au
nevoi clare de dezvoltare prefeslenalﬁ in ari diverse (abilitare curriculara,
3. | managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/
evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati silsau CES etc.). Oferiti un exemplu de
| interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.
Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar, ca |
scoald de aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un
profesor care intra acum in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati
l intreprinde in acest sens? _
- Familile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vlll-a indica faptul ca in acest an |
5 copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua
* | studiile in invatdmantul secundar superier Oferiti doua exemple de masuri prioritare
de interventie care sa diminueze acest risc.

Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scelar precedent nu au frecventat ecoa_la.-'eu
g. | avut o frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei

* | scolare. Oferiti doud exemple de masuri prioritare de interventie care sa diminueze
acest risc.

Numarul ahgeﬁteler nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un |
7. | risc crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?

Numarul cazurilor de vmlenﬁ in spatlul eenhr!bullymg este in erestere in ultimii ani

8.  si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. C'fentl cateva exemple
'__de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare geelarﬁ

9, | nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete afi intreprinde in acest
sens?
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Formulare |

10.

11.

12.

13,

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire |a elevii

aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusad a personalului din
scoala in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de interventie
pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod

transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod |
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati intreprindere in
acest sens? _

Scoala nu a reusit s adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa
sustina prin facilitdtile ei, activitatile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14,

15.

16.

| intreprinde in acest sens?

17.

| astfel de provocari?

18.

| scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

Scoala nu a reusit s& monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe
care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-
interventiei.

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri puteti mtrepnnde pentru a asigura conditile pentru ca
| invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

Scnala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun prmet:t european in

domeniul educatlm (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati

Existd o diferentd semnificativa intre rezultatele elevilor obtinute in evalurile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei

$mara are dificultati in a face fatd cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmére$te sa fie o organizatie cu adevarat incluziva.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a

: Grédmlta pentru a carei funche de conducere candidati are ca prioritate © mai buna

19,

20.

—

21.

monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evnlutlal mreglstratﬁ de acestia pe parcursul
unui an. Ce masuri concrete ati lntrEpnnde in acest sens si cum pot fi implicati parintii?
Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata ca, in ultimii ani, acestea au
avut o eficienta mai redusa in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor acestora. Ce
interventii ameliorative pot fi initiate?
Structurile asociative ale elevilor din scoala s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor” in politicile de la
nivelul unitatii de invatamant?

22.

Unitatea de invatamant a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa
pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete afi
intreprinde in acest sens? ]

23

| echipa de conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor
elevi?

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care

18
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24,

25,

PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA 51 EVALUAREA PROBE] DF INTERVIL IN CADRUL
pou CONCURSULLY PENTRL DCUPAREA FUMCTILOR VACAMTE DE DIRECTOR §1 DIRECTOR EIEH"I Flar nr.1
| ADIINCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUCETUL DOLI

Formulare

| Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi ca

modalitate eficientd de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie. Oferiti
cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii in
acest sens.

Bugetul unitatii de invatdmant pentru anul scolar urmétor este insuficient. Ce masuri
concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele necesare?

26.

27,

| acestui aspect?

Sesizati ca oferta educationala a unitatii pentru care candidati nu este cunoscuta de -
beneficiarii directi si indirecti. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru imbunatatirea

In unitatea scolard pe care dﬂntl sa o cnnducetl ati remarcat lipsa ahlllti;llnr ;
cadrelor didactice de a desfasura activitditi nonformale, privind dezvoltarea

| abilitatilor de viata ale elevilor. Ce masuri concrete ati Tntrepnnde in acest sens?

Identificati, la nivelul conducerii unitatii de invatamant, ca profesorii nu au o viziune
comuna asupra dezvoltarii unitatii $culare nu comunica suficient la orice nivel, sunt
divizati in grupuri care discutd in contradictoriu si nu sustin demersurile initiate de
conducerea scolii. Consecinte: rezultate slabe la examenele nationale, afectarea culturii
organizationale a scoli. Care sunt elementele strategiei manageriale si de
comunicare prin care ati putea imbunatati aceasta situatie?

29.

30

31.

32

-

33.

34,

35.

| EJFE"H"E'HIFEE EGEE?U 1a.

| si rolul de mediator al directorului, in astfel de situatji nedorite intr-o gcoala?

| este rolul fiecdreia in raport cu misiunea si rezultatele organizatiei?

Ali identificat ca, desi avetli in unitatea scolard colective care invatd in alternativa
educationald Step by step, parintii nu isi inscriu copiii in aceste grupe, fiind chiar
reticenti la o astfel de ofertd educationald. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru

_informarea parintilor in vederea completarii si acestui tip de colective?

Unitatea scolara are un numar semnificativ de elevi proveniti din medii sociale
defavorizate, cu spectrul abandonului scolar la un nivel alarmant. Care sunt
modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda cat mai

| bine nevoilor acestor elevi si sa preintampine parasirea scolii?

Identificati elementele vizibile (.materiale”) ale culturii organizationale (simboluri, motto-
uri, ritualuri, uniforme, embleme etc.) ale unitatii scolare pentru care candidati,
precum si elemente non-materiale (valori, norme), enuntand o viziune i o misiune,
care sa reflecte specificul acestei unitati scolare.

Absenteismul alimenteazi insuccesul $ﬂoiar sl reprezlnta un pnrn pas spre
abandonul scolar si parasirea timpurie a sistemului de educatie. Ca urmare,
absenteismul trebuie monitorizat, prevenit si redus. La nivelul unitatii de invatamant, ce
solutii propuneti pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru

scoala pe care o conduceti, existd o scindare a nrgamzatlel atat la nivelul
cadrelor didactice, cat si la nivelul personalului didactic auxiliar, in doud “tabere”,
constituind doua retele construite alaturi de lideri informali, cu opinii divergente ;::-rl'vind
politicile educationale ale scolii si cu asteptéri diferite de la dumneavoastrd. Cum
abarda[i solufionarea unui astfel de conflict, in calitate de lider formal, avand in vedere

Unitatea scolard de mviﬁmérﬂ are 3 angajati pe post de ingrijitor, dar intr-o
saptamana 2 ingrijitori au intrat in concediu medical, infectati cu COVID-19, iar 1
angajat a avut un accident de munca. Cum rezolvati situatia pentru a asigura
igienizarea spatiilor scolare, absolut necesara desfasurarii activitatii didactice?

Realizati o comparatie intre comunicarea formala si comunicarea informala. Care |

—
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Nr.
| ert. Formulare

| La secretariatul unitatii de invatdmant este inregistrat un numar mare de cereri de
transfer la alte clase/ scoli din partea parintilor unor elevi care sunt de la aceeasi
clasa/ aceleasi clase la care preda un anumit cadru didactic. Explicati cum veti aborda

| situaiia, astfel incat elevii sa nu paraseasca clasa/ scoala. H——

Ca manager al unitatii scolare pe care o cunducetl ati observat Ilpsa implicarii cadrelor

didactice in cadrul unor comisii de lucru/ proiecte/ activititi gcolare si

extragcolare dar si in asumarea altor responsabilitati profesionale, in gcoala, in afara
37/ orelor de predare. Mentionati cateva cauze ale lipsei de motivatie si implicare, ce {in de
| conditiile interne ale mediului scolar si de specificul scolii pentru care candidati si ce |
mdasuri veti adopta spre a implica, intr-o mai mare masurd, personalul didactic in
| activitatile unitdtii de invatdmant si pentru a obtine un maximum de performanta din
[ | {Jartea echipei.
n urma finalizarii alegerii Reprezentantulul Consiliului Scolar al Elevilor, un grup de
38! elevi sesizeaza conducerea scolii ca alegerile derulate au fost viciate. Ce masuri
intreprindeti in acest sens?
Numarul cazurilor de violentd sau bullymg a crescut mult in perimetrul unitatii de
39 invatamant pentru care candlda'gl si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor si
| a parintilor. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de
| conducere. ) E———

Situatia epidemiologicd actuald, a impus trecerea invatamantului in sistem on-line. In
scoald existd un cadru didactic cu performante deosebite, la examene nationale si la
| olimpiadele scolare, de-a lungul carierei sale profesionale, de 25 de ani, dar care
' refuzd sa lucreze in sistemul on-line, neavand nici curs pe classroom, spunand ca

“asta nu e carte” si cd va recupera. Ce strategii abordati in vederea solutionarii
| problemei?

Ca profesor titular intr-o altd unitate scolara va doriti sa candidati pentru o entitate cu

un alt tip de organizatie si profil, cu alt tip de ethos i misiune. Exemplificati cateva
41. actiuni concrete de integrare, ca manager, in noua organizatie si strategia de

| abordare initiala a personalului scolii, care sa nu afecteze procesul educational, avand

| in vedere rezistenta la schimbare a orcarei organizatii, intr-o astfel de situaiie. |

| Politicile unitatii de invatdmant in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient
42, sustinute de cadre didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici
_in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?
La finalul lunii noiembrie in bugetul institutiei sunt sume necheltuite. Identifi ::.atl
43. modalitatile de utilizare eficienta a acestor fonduri, pana la finalul anului financiar.

36.

Unitatea scolard are un numar semnificativ de elevi capabili de performanta. Care
44, sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda
mai bine nevoilor acestor elevi?
Candidati la o unitate scolara, diferitd ca nivel educationall profil, decat cea la care
45 sunteti titular, pe care o cunoasteti intr-o micd masurd sau chiar deloc. Ce va
| motiveaza si in ce masurd credeti ca veli aduce plus valoare acestei organizatii
| scolare?
Sunteti candidat la o unitate scolara, diferitd ca nivel educationall profil, decat cea la
care sunteti titular, pe care o cunoasteti intr-o micd masura sau chiar deloc. Identificati
46, modalitatile de depasire a barierelor psihologice, de comunicare i de relationare cu o

organizatie, complet noua.
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Formulare

‘Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat deficiente

in implementarea sistemului de control managerial intern. Ce masuri concrete ati

intreprinde in acest sens?

Unitatea smlarﬁ pentru a carei functie de conducere candidati are probleme legate de |
baza material: spatiu insuficient, clasele nu sunt adaptate necesitatii desfagurarii
orelor in sistem hibrid/ online, necesitd ample lucrari de reabilitare. Ce masuri concrete
ati intreprinde pentru a va asigura cd procesul educativ respectd standardele de
calitate?

49,

Unitatea $c-::hl_aré pentru a carei functie de conducere ca_ndidaﬁ_e_li'e prﬁbiéme legate de
baza materiald din perspectiva predarii prin intermediul tehnologiei si internetului. Ce
masuri concrete ati 1'ntreprinde pentru a va asigura ca procesul Educati’u’ uferi sanse

| Unitatea scolari pentru a cﬁrel functie de conducere candidati a inregistrat deficiente

in comunicarea internd/externa. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru remedierea
acestei situalii?

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
Prof. dr. Daniel Alexandru ION

=

— |
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ADJUNCT Bisd UNITATILE DE Inv ATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIM JUDETUL 00U

Ancxa 3 la PROCEDURA or. 34362 / 25.10.2021
COMISIA DE EVALUARENR.,
BORDEROL DE NOTARE - CENTRALIZATOR
Niomnale comBlulin .o i o i et s
Unitatea de invifdmant pentru care candideazil. .. co..o.connmeicioniiinsmisuesiesaimsssmsnncsssssins
Functia pentru care candideaza: | | Director [ | Director adjunct

Comisia Nume si prenume | Punctaj Motivatia acorddrii punctajului* Semnitura/
acordat Rezultat

Presedinte

Membru 1

Membru 2

Membru 3

Membru 4

Media )

*) Se completeazi doar in cazul descris la art. 12 alin.(1) b din metodologic
**) Se completeazi. dupid caz: ADMIS  RESPINS / NEPREZENTAT / RETRAS

Presedintele comisiei de evalvarc aprobeideintervie: =~~~ Semnftura:
Observators: _____~ Semndwra:
R L Semndtuga: 000
Sy Semnitura; g
_ Semniitura:
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ADUNCT DI UNITATILE OE INVATAMAMY PREUMIVERSITAR DE STAT OIM SUCETUL DOU | == —

Anexa 4 |a PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021

Rezultatele inregistrate in urma desfasurarii in data de a probei de
interviu din cadrul concursului pentru

ocuparea functiei/functiilor de conducere din unitatea de

inﬂtimant R R R R N R RN RN N R R P AR R R R R R R R R E NN AT R R RN PR E PR R R RPN R AR R AR AR R IR AR REE RIS R R Ee Rt R AR AR
Funciia de
conducere NOTA
NR. NUMELE $| PRENUMELE pentrucarea | oBTINUTA LA DECLARAT
ICRT. CANDIDATULUI candidat PROBA DE { ADMIS/RESPINS/
INTERVIU INEPREZENTAT/RETRAS)

®| ] =] W] M) —

Presedinte comisie de evaluare o probei de interviu,
Inspector Scolar,
| P s et e
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PRIVINDG ORGANIZAREA, DESFASURAREA 5| EVALLAREA PROBE] DE INTERVIL [ caDRUL
Dou CONCURSUILLI PENTRL DCLPAREA FUMCTILOR VACANTE DE DIRICTOR §I MAECTOR Exemplar nr. 1
| | ADJURCT DaN UNITATILE DF ByvATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DO

Anexa 5 la PROCEDURA nr. 34362 [ 25.10.2021

CENTRU DE INTERVIU
PREVAZUT CU SALI SUPRAVEGHEATE AUDIO-VIDEO

pentru asigurarea corectitudinii desfasurarii probei de interviu
din cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si
director adjunct din unititile de invitimant preuniversitar de stat

Datele cu caracter personal sunt prelucrate de edtre Ministerul Educaties, cu sediul in strada G-ral Berthelot, nr. 28-30, sector |,
Bucurests, in conformutate cu prevedenle Regulamenmului (UE) 2006679 af Parlamentului Ewropean §i af Consilivdead din 27
aprilie 2016 privind proteciia persoanelor fizice in ceea ce prveste prelucrarea datelor cu caracter personal 3i privind libera
circulafie u acestor date §i de abrogare a Direcuvei Y596 CE (Regulomentul general privind proteciia datelor), in scopul
momionzini persoancloe, spaiulor si'sau bunurilor publice $t pentru asigurarea corectituding desfisurim concursului, conform
prevederilor OME ar. 45972021, cu modifichnile si completirile ultenioare.

Datele inregistrate nu vor fi dezviluite chitee terti. cu exceptia otganclor abilitate, conform legti. Persoanclor vizate |¢ este garantat
dreptul de acces la datele respective, precum si dreptul de a depune plingere la Auwtontatea Naponald de Supraveghere a
Prelucriiri Datelor cu Caracter Personal
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SCOLARJUDETEAN | Cod:PO-ISIDJ-65 | PO-ISIDJ-65 |
Dou wmm F‘B{T: gﬂﬁnmwm?:ﬁmm ﬁm Exemplar nr. 1

ADUUNCT DN UINITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DEN JUDETUL DOU

Anexa 6 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021

SALA DE INTERVIU

SUPRAVEGHEATA AUDIO-VIDEO

pentru asigurarea corectitudinii desfasuririi probei de interviu
din cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si
director adjunct din unititile de invatimant preuniversitar de stat

Datele cu caracter personal sunt prelucrate de cdire Mumsterul Educaties, cu sediul in strada G-ral Berthelot, nr. 28-30, sector |,
Buocurest, in conformutate cu prevedenile Regulamentalui (UE) 2016679 al Parlementulti Evropean 5t al Consiliuhd din 27
aprilie 20116 privind protecpa persoanelor fizice in ceea ce privegie prelucrarca datelor cu caracter personal 5i privind libera
circulapie a acestor dare 51 de abrogare o Directivel Y546°CE (Regwlamentul general privind proteciio datelor. in scopul
momiorizirii persoanclor, spatiilor si'sau bunurifor publice 1 pentru asigurarea corectitudimii desflisurdna concursulm, conform
prevederilor OME or. 4597.2021, cu modifichrile 3 completanle ulterioare

Datele innegistrate nu vor fi dexviluite citre ter, cu exceplia organclor abilitate, conform legii. Persoanclor vizate le este garantat
dreptul de acces la datele respective, precum si dreprul de a depune plangere la Autoritatea Najionald de Supraveghere a
Prelucrdni Datelor cu Caracter Personal,
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SCOLAR JUDETEAN Cod: PO-ISIDJ - 65 PO-ISIDJ-65
pou CONGUSIALN PERTRG g&w&m“ﬁmmﬂ Exemplarnr. 1

ADJUMCT D6 UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETLL DOU

ANEXA 7
ANGAJAMENT
I s T A ) ot e s B S s B i
avand functia de ...oocoeeiiiiii - T TSR
localitatea .....c.cooieivnvnnns Judetul i , posesor al B.LJC.L seria ..o, Ml eecseserisssssesen
CHBErat OB .. icicniisseerinrsssansisinssss la data de ....ccooovvveerrmimermnnnns B | R A T AR

declar pe propria raspundere c¢d nu voi divulga sub nicio forma informatii legate de
organizarea, desfdsurarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea
functiilor vacante de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar -
sesiunea 15 noiembrie — 8 decembrie 2021.

Am luat la cunostinta de prevederile Ordinului nr. 4.597/2021 pentru aprobarea
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar, si ma angajez s3 le respect

si sa le pun in aplicare.

Data, Semnatura,
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ADBUNCT DIN LaiTATRLE o€ IvATAMANT PRELNIVERSTAR DE STAT DIN JUDETUL D:0U

ANEXA 8
PROCES VERBAL DE PREDARE - PRIMIRE A MAPEI
cu documentele necesare desfisurarii probei de interviudindatade..............c.ocovviennnnn.
COMISIA DE EVALUARE A PROBEI DE INTERVIU NR. ...........
Nr. NR. DOC.
crt.  [POCUMENTELE COMISIEI
1. |Extras metodologie, PO nr. 34362/25.10.2021 si PO-ISJDJ - 65 /10.11.2021 1
2. |Lista candidatilor care au dreptul si sustini proba de interviu [
3. |Adresa de email specific comisiei de evaluare a probei de interviu 1
4. |Lista finala cu situatii-problemi — 1SJ Dolj — Anexa 2 1
5. [Tipizate de borderouri individuale de notare — Anexa 1 la PO nr. 34362/25.10.2021 36
6. [Tipizate de borderouri centralizator de notare — Anexa 3 la PO nr. 34362/25.10.2021 12
7. [Tabel centralizator cu rezultatele candidatilor - Anexa 4 2
8. |Atributii presedinte comisie interviu - Anexa 10 |
9. |P-V - Instructaj si atributii membri comisie interviu — Anexa 11 |
10. |P-V — Predare — primire documente la finalizarea probei de interviu - Anexa 9 |
11. |Atributii secretar - Anexa 12 1
12. |Angajament — Anexa 7 40
13. [Declaratia — Anexa 11 la metodologia nr. 4597/2021 40
14. [Ciorne 20
Presedintele comisiei de organizaore, Presedinte comisie de evaluare a probei de interviu,
Inspector Scolar General Inspector Scolar,

Prof. dr. Daniel Alexandru ION 2 <)
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INSPECTORATUL PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT
SCOLAR JUDETEAN ' Cod: PO-ISJDJ - 65 PO-ISJDJ-65
PRAVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA 51 EVALUAREA PROBE DE INTERVIL M CADRUL | —
pDou CONCURSULLY PENTRU OCUPAREA FLINCTILOR VACANTE DE DIRECTOR § DIRECTOR Exemplar nr. 1
| ADJUSCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR D STAT DIN JUDETUL DOU — —

PROCES VERBAL DE PREDARE - PRIMIRE A DOCUMENTELOR

pentru fiecare din candidatii intervievati - |a finalizarea activitatii desfasurarii probei de interviu din data.........ciemeeseeens
COMISIA DE EVALUARE A PROBEI DE INTERVIU NR. ...........

Nr. Borderoul de Strategia de | Biletul| Sarcinile | Documentele| Suportul magnetic pe| Biletele
crt. Borderourile notare dezvoltare a extras | de lucru printate de care sunt arhivate neextrase
individuale centralizator, unititii de pentru candidat si figierele realizate de
NUMELE SI de notare, conform invatimant evaluarea asumate de cétre candidat,
PRENUMELE conform Anexei 3 elaborati de competenf|  acesta prin printscreen al email-
CANDIDATULUI Anexei 1 fiecare elor semnituri ului transmis
candidat (5 digitale comisiel
exemplare)
1.
2.
3.
4.
5.
6.

Presedinte comisie de evaluare a probei de interviu,

Inspector Scolar,
PrOF. ....oecceeenrrsnssnnsssrsnssnrnessanesssmssnnss sennnsas

Presedintele comisiei de organizare,
Inspector Scolar General
Prof. dr. Daniel Alexandru ION,
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ANEXA 10

ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI COMISIEI DE EVALUARE NR. ....ocoinurrannses
A PROBEI DE INTERVIU

Reprezentantul inspectoratului scolar, presedinte al comisiei de evaluare a probei de
interviu, are obligatia convocirii membrilor comisiei la data, ora si locul de desfasurare a probei.

Coordoneaza si indeplineste, aldturi de ceilalti membri ai comisiei de evaluare a interviului
toate atributiile previizute in PO privind organizarea, desfisurarea si evaluarea probei de interviu
din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din unitatile
de invitimaint preuniversitar de stat nr. 34362 / 25.10.2021, art. 12 — art. 18.

Zilnic, la finalizarea activitdtii fiecarei comisii de evaluare, presedintele acesteia preda, pe
baza de proces-verbal, presedintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii
intervievati:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1:

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unititii de invitimant elaborati de fiecare candidat (5 exemplare);

- biletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;

- documentele printate de candidat $i asumate de acesta prin semndtura;

- suportul magnetic pe care sunt arhivate fisierele realizate de citre candidat, printscreen al
email-ului transmis comisiei; precum si:

- biletele neextrase;

- procesul-verbal privind desfasurarea probei de interviu;

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4.

Presedintii comisiilor de evaluare a probei de interviu impreuna cu presedintele comisiei de
organizare asigurd centralizarea zilnica a rezultatelor obtinute de candidati la proba de interviu.

Data,

Am luat la cunostintd,

Presedinte comisie de evaluare a probei de interviu,
Inspector Scolar,
PROE i i R



SCOLAR JUDETEAN | PN Fviio ORGANIAREA, OESFASURARCA 5 EVALIAREA pa0sel SCis

| PROCEDURA OPERATIONALA | COD DOCUMENT
INSPECTORATUL Cod: PO IS) DJ- ' PO
Exemplarnr. 1

CADRUL COMCURSALUL PENTRU OCUPARIA  FURCTILOR YACANTE DE DIRECTOR @

bou DIRECTOR ADIUNCT DIN UMITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN
JUBETUL BOU !
ANEXA 11
ATRIBUTIILE MEMEBRILOR COMISIEI DE EVALUARE NR. ........... A PROBEI DE INTERVIU

indeplineste, aldturi de presedintele comisiei de evaluare a interviului toate atributiile previzute in

PO privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea

functiilor vacante de director si director adjunct din unitdtile de invitdmant preuniversitar de stat nr. 34362

/ 25.10.2021, art. 12 — art. 18, dupd cum urmeaza:

- seintruneste cu aproximativ o ord inainte de inceperea probei

-  stabileste planul de desfasurare a interviului;

- evalueaza candidatii la proba de interviu 5i completeazi borderourile de notare previzute in
Anexa 3 la PROCEDURA nr. 34362 / 25.10.2021

- completeazd situatiile centralizatoare si toate documentele prevazute in procedura de
desfasurare a interviului;

- transmite comisiei de organizare a concursului rezultatele interviului, in vederea afisarii
rezultatelor, validérii si numirii candidatilor declarati reusiti;

- incheie procesul-verbal dupd desfasurarea probei, mentiondnd aspecte relevante din
organizarea si desfasurarea acesteia.

Conform art. 12 — art. 18, din PO mentionat3 desfasoara urmatoarele activitati:
a) selecteaza, din lista elaboratd de comisia de organizare, 3-4 teme generale, le particularizeaza in
situatii-problema specifice respectivei unitdti de invdtdmant si le redacteazd pe bilete distincte pe care le
numeroteazd; in situatia in care pentru aceeasi unitate de invdtdmant au optat candidati pentru ocuparea
si a functiei de director si a celei de director adjunct, numarul situatiilor problema/biletelor elaborate de
comisia de evaluare a probei de interviu va fi de cel putin 4;
b) redacteaza sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor art.1 alin.
(4) si le particularizeaza in raport cu urmétoarele exemple:
- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi o adresd citre inspectoratul scolar/ decizie
de constituire a unei comisii/ rdspuns la o petitie adresata de un parinte etc., utilizind diacritice;
- pentru documentul tip foaie de calcul in care candidatul trebuie s3 creeze si s3 prelucreze un tabel: de
exemplu un tabel cu numarul claselor/grupelor si numarul de elevi/prescolari din unitatea de invatamant).
- documentele, denumite cu numele candidatului si functia pentru care candideazd, sd fie salvate pe
Desktop, intr-un folder creat de presedintele comisiei;
- s transmita documentele elaborate la adresa de email indicata de comisie;
- 53 printeze documentele si sd le semneze; c) structureazd planul de interviu, comisia putind stabili atit
ordinea etapelor din cadrul interviului cat si momentul adresarii intrebarilor (dupd fiecare etapd sau la
finalul probei).

Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurats astfel:

a) etapa | - pentru sustinerea prezentdrii candidatului si a strategiei de dezvoltare a unitatii de invatimant
- maximum 25 minute;
b) etapa a Il-a - pentru pregtirea si prezentarea modalititii de rezolvare a situatiei-problema - maximum
20 minute; primul candidat extrage un bilet din cele 3-4 redactate de comisie;
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PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT

INSPECTORATUL Cod: PO IS) DJ- PO

SCOLAR JUDETEAN | PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA 3 EVALUAREA PRODE SCAIST IN

Exemplar nr. 1
CADRUL CONCLURSULLA PENTRU CCUPAREA FUNCTILOR VACANTE OE DMRECTOR §

DDU DIRECTOR ADJUNET D UNITATILE DE InvATAMUNT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN |
FUDETUL DO

c) etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizati pentru evaluarea competentelor digitale -
maximum 15 minute,

[

-

Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura.

in vederea edificirii asupra punctajului aferent indicatorilor, membrii comisiei de interviu pot adresa
intrebari candidatului pe durata desfasurarii etapelor probei, sau la finalul acesteia. Candidatilor le vor
fi adresate intrebdri doar la finalul prezentdrii strategiei, respectiv la finalul prezentdrii solutiei de
rezolvare a situatiei-problem3, fara a fi intrerupti pe parcursul prezentirii.

Toti candidatii care opteaza pentru aceeasi functie din cadrul unitdtii de invdtdmant vor avea de
solutionat aceeasi situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform
ordinii alfabetice) si vor avea repartizate aceleasi sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor
digitale.

. Interviul este evaluat cu punctaje exprimate prin numere intregi de la 1 la 10 de cétre fiecare membru

al comisiei, punctajul final fiind media aritmeticd a punctajelor acordate de citre cei cinci membri ai
comisiei de evaluare. Fiecare membru al comisiei si presedintele vor completa si semna borderoul de
notare individual, conform Anexei nr. 1 la prezenta procedura.
Punctajele acordate se centralizeazd in borderoul de notare, conform Anexei nr. 3 la prezenta
procedurd. Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori. In cazul
diferentelor mai mari de trei puncte, presedintele comisiei are obligatia sa medieze divergentele de
punctaj intre evaluatori. in urma medierii, evaluatorii pot acorda alte punctaje decét cele initiale si se
intocmeste un nou borderou de notare, in care toti evaluatorii isi motiveazd punctajul acordat, in seris,
in Anexa nr. 3 in rubrica cu aceasta destinatie.
in cazul in care, in urma medierii, diferentele de punctaj rimén mai mari de trei puncte, se calculeaza
media aritmeticd a punctajelor acordate dupd mediere, iar daca diferenta intre media obtinut3 si
unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egald cu doud puncte, punctajul
sau punctajele respective se elimind din calculul mediei si se calculeazd media din punctajele ramase,
Daca, in urma aplicdrii metodei de calcul conform alin. (2)-(3), nu se poate constitui media,
presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu informeazd presedintele comisiei de
organizare 5i preda acestuia documentatia prevazuta la art. 18 alin. (1)
Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut cel putin 7 puncte.
Completarea borderourilor de notare individuale si a celui centralizator se face imediat dupé ce

fiecare candidat a sustinut proba de interviu. Pentru situatiile in care, pentru ocuparea aceleiasi functii de
conducere, s-au prezentat mai multi candidati se interzice membrilor comisiei completarea borderourilor
de notare dupd ce toti au sustinut proba. Membrilor comisiilor si observatorilor le este interzisa
interventia asupra sistemului de supraveghere audio-video.

Data, Am luat la cunostintd,

Nume, prenume, semnatura

Membru comisie de evaluare o probei de interviu,
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' [ PROCEDURA OPERATIONALA | COD DOCUMENT

INSPECTORATUL Cod: PO ISJ DJ- | PO

SCOLAR JUDETEAN PRIVIND PRIVING ORGANIZAREA, DESFASURAREA §1 EVALUARLA PROBEI SCRISE IN éxe';ﬁ'i}l'é;'hr_ 1
CADRUL CONCURSUALI PENTRU OCUPAREA FUNCTILOR VACANTE DE CIRECTOR §
Dou DIRECTOR ADJUSMCT DIN UNITATILE DE INvATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIM I

| JUDETUL DDLU |

PROCES VERBAL

cu instructajul si atributiile membrilor comisiei de interviu nr. .............

Tncheliatanl, s , €u ocazia efectuarii instructajului in cadrul comisiei pentru
proba de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director/director

adjunct de |la unitatea de invatamant:

...............................................................................................................................................................

Activitatea este monitorizata audio-video.

Presedintele comisiei prezintd in plenul comisiei decizia de numire a comisiei si atributiile
membrilor comisiei (ANEXA 11) si secretarului comisiei.

Se semneaza angajamentele si atributiile.

Drept care s-a incheiat prezentul Proces-Verbal.

Presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu ...
Semnatura......cccoceeveenns
BT s i R R A e S A Semnatura......cccocecenne
IVIEMIBIIU 2 1ot ccne e iee et e seba s case e et s e s e sesnsa e rnaees e e s e enes Semnatura...........c......
MembrU 3 i s S vares SEMNALURALsncnssiseninnas
IHETONDIN s mincsicsinmnaniamsnss o o v R S A SR Semnatura.......ccooeeenn
Observatori:
.................................................................................... SEMNAtUra.....covvrerernen
.................................................................................... Semnatura.......cccceeinnes
.................................................................................... Semnatura......ceeeiueenne
.......................................................................... sasadaians ETTIIAE N Qs inusianiniis
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PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT
INSPECTORATUL Cod: PO IS DJ- PO

SCOLAR JUDETEAN | PVNO PRVIND ORGANZAREA DESFAFURAREA 3 EVALUAREA PRORE SOt W [ F ooy lar nr, 1
CADRUL COMCURSULUD PENTRU OCUPAREA FUNLCTILOA WACANTE DE DIRECTOR 8

DOLI DIRECTOR ADJUNCT DIN UMITATIE DE TNVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DéN
JUDETUL DOU |

- |

ANEXA 12

ATRIBUTIILE SECRETARULUI
COMISIEI DE EVALUARE NR. ............... A PROBEI DE INTERVIU

Se implica si asista tehnic, fard drept de evaluare, aldturi de presedintele si membrii comisiei de
evaluare a interviului, toate activitdtile prevazute in PO privind organizarea, desfisurarea si evaluarea
probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct
din unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat nr. 34362 / 25.10.2021, art. 12 — art. 18, dupd cum
urmeaza:

Se implica aldturi de persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice comisiei de evaluare a probei de
interviu, precum si cu protectia datelor cu caracter personal, persoand care va fi prezentd in centrul de
interviu pe toatd durata desfasurarii activitatii.

Orice problema legata de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntatd comisiei
de organizare si rezolvata in cel mai scurt timp posibil.

Gestioneaza timpul alocat fiecdrei etape din proba de interviu, pentru fiecare candidat.

Gestioneaza etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizatd pentru evaluarea
competentelor digitale.

- Completeazi procesele verbale ale comisie de evaluare a probei de interviu.

Verificd punctajele acordate, calculul mediei aritmetice, completeazd anexele si borderourile de
notare, mai putin pe cele individuale, gestioneazd documentele comisiei.

- Zilnic, la finalizarea activitatii fiecirei comisii de evaluare, sprijind presedintele acesteia in predarea, pe
baza de proces-verbal, catre presedintele comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii
intervievati, a urmatoarelor documente:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unitdtii de invatamant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare);

- biletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;

- documentele printate de candidat si asumate de acesta prin semnaturé;

- suportul magnetic pe care sunt arhivate fisierele realizate de citre candidat, printscreen al email-
ului transmis comisiei; precum si:

- biletele neextrase;

- procesul-verbal privind desfasurarea probei de interviy;

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4.

Data, Am luat la cunostintd,
Nume, prenume, semnatura

Secretar comisie de evaluare a probei de interviu,
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PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT
INSPECTORATUL Cod: PO IS DJ- L A
SCDLAR JUDEFEAN PRIVING PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA 51 EVALUAREA PROBEN SCRISE [N Exemplar nr. 1 l
CADAUL CONCURSULL PINTAU OCUPAREA FUMNCTILOR WACANTE DE DIRCCTOR 3
DDLI DIRECTOR ADIUNCT DAN UMITATRE DE IWJ'.TMM PREUNIVERSITAR DE STAT DiN
| JUPDETUL D:OL
ANEXA 13

ATRIBUTIILE PERSOANEI
Responsabild cu derularea si monitorizarea procesului
de supraveghere audio-video a probei de interviu
din Centrul de interviu Liceul ,Traian Vuia” Craiova

Indeplineste toate atributiile previzute in PO privind organizarea, desfisurarea si evaluarea probei

de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din
unitatile de invdtdmant preuniversitar de stat nr. 34362 / 25.10.2021, art. 6 — art. 9, dupd cum urmeaza:

9.

Este responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video a
probei de interviu, respectiv a activitdtilor specifice fiecarei comisii de evaluare a probei de
interviu, precum §i cu protectia datelor cu caracter personal, persoand care va i prezenti in
centrul de interviu pe toatd durata desfasuririi activitagii.

Persoana desemnatd ca fiind responsabili cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video, verificd, cel tirziu cu 12 ore inaintea demardrii probei de
interviu, functionarea sistemului de supraveghere audio-video. 5

Sistemul de supraveghere audio-video trebuie s dispund de un spatiu de stocare liber care
si fie suficient de mare, astfel incit sd permitd inregistrarea audio-video pe tot parcursul
desfasuririi activitifilor in aceste sili, la calitatea specificata la alin. (4).

Parametrii de calitate ai inregistrarilor realizate de sistemul de supraveghere audio-video vor
fi setati astfel incat, la redarea inregistririlor, toate persoanele din sala supravegheati audio-
video sd poatd fi identificate vizual, iar calitatea sunetului inregistrat si fie de acuratete
inalta.

Data si ora sistemului de operare al calculatoarelor, respectiv al serverelor/unititilor de
inregistrare din sistemul de supraveghere audio-video trebuie si fie setate corect.

Orice problemi legata de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntati
comisiei de organizare i rezolvati in cel mai scurt timp posibil.

Camerele sistemului de supraveghere audio-video vor fi instalate in fiecare sali
supravegheatd audio-video, astfel inct sa asigure vizibilitatea tuturor persoanelor din sala,
fard a fi obturata prin prezenta persoanelor sau a unor obiecte.

in salile supravegheate audio-video in care se desfisoari proba de interviu camerele vor fi
instalate, astfel incét acestea s surprinda cel putin frontal toti membrii comisiei, candidatul,
observatorii, in timpul sustinerii probei, precum si toate actiunile si dialogurile candidatilor,
membrilor comisiei gi ale observatorilor in desfisurarea acestor activitifi.

Camerele vor fi instalate astfel incat sd surprindi §i monitoarele calculatoarelor folosite de
candidafi in timpul probei de interviu.

10. Sistemul de supraveghere audio-video se porneste de catre persoana responsabild cu

derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video, in fiecare zi in care au
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PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT :

INSPECTORATUL Cod: PO IS) DJ- PO

SCOLAR JUDETEAN | "ViNo PRVIND ORGANTARGA, DESFASURAREA S [VALUARCA PROBD SCRISE -

Dou DIRECTOR ADIUNCT DIN UNITATILE DE INvATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIM

12

13.

14

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

Data,

Exemplar nr. 1
CADRUL COMCURSURUI PENTAL O:CLUPAREA  FUNCTHLOR VACANTE DE DIRECTOR §

JUDETUL 00U

loc activitdfi specifice in silile supravegheate audio-video, cu 30 de minute inaintea
inceperii activititilor comisiilor de evaluare a probei de interviu.

Sistemul de supraveghere audio-video inregistreaza imagini si sunet pe intreg intervalul orar
de desfégurare a probei de interviu.

. Sistemul de supraveghere audio-video se opreste de citre persoana responsabild cu derularea

$i monitorizarea procesului de supraveghere doar dupd ce toate activitiitile de evaluare din
sala supravegheati audio-video s-au finalizat si tofi membrii comisiei au parasit sala.
Membrilor comisiilor si observatorilor le este interzisd interventia asupra sistemului de
supraveghere audio-video.

Persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video
verificd periodic, in timpul desfasurdrii activitatilor comisiilor de interviu, daca sistemul de
supraveghere audio-video functioneaza si inregistreazi in toate silile supravegheate audio-
video.

Dupa incheierea, in fiecare zi, in fiecare sala de interviu a activitatilor comisiilor de evaluare
a probei de interviu, persoana responsabili cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video va inscriptiona, pe suport extern, inregistririle din ziua respectivi.
In scopul arhivarii si identificarii facile a inregistrarilor stocate pe suporturi externe, pe
acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmétoarele informatii: judeful, centrul de
interviu (numdrul, denumirea), data si intervalele orare ale inregistririlor, precum si numirul
de identificare a sililor supravegheate audio-video corelat, dupd caz, cu numarul de
identificare a camerelor din sistemul de supraveghere audio-video pentru care existd
inregistriiri stocate pe respectivul suport extern.

Daca suportul extern este prea mic ca dimensiune pentru a se putea inscriptiona informatiile
de identificare previzute la alin. (16), acesta va fi introdus intr-un suport/carcasi/plic care se
va sigila i pe care se vor inscriptiona elementele de identificare de la alin. (16).

Suporturile externe se piastreazi in plicuri sigilate si stampilate cu stampila CONCURS
2021, cite un plic pentru fiecare zi in care s-au desfasurat activititi in centrul respectiv.
Plicurile sigilate si stampilate se predau, zilnic, presedintelui comisiei de organizare.
Inregistrarile care au fost copiate pe suporturi externe se vor sterge din sistemul de
supraveghere audio-video doar dupa ce, in prealabil, s-a verificat daci procesul de transfer
pe suporturile externe s-a desfasurat in totalitate, fard erori, iar fisierele cu imagini si sunet
stocate pe acestea pot fi redate.

Inregistririle copiate pe suporturi externe se stocheazi la inspectoratele scolare, in conditii
de securitate deplini, pe o perioada de 5 ani, impreund cu toati documentatia rezultati in
urma organizarii concursului.

Am luat la cunostinta,
Nume, prenume, semnatura

Responsabil cu derularea si monitorizarea procesului
de supraveghere audio-video,

A R R AR SRS E R AR
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PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT
INSPECTORATUL Cod: PO IS) DJ- PO

S'EGLAF- JUDEFEA.N PRIVIND PRIVIND ORGAMIZAREA, DESFASURAREA 51 EVALUAREA PROBEI SCRISE IN Exemplar nr. 1
CADRUL COMCURSULLI FENTRU OCUPAREA FUMCTILOR WACANTE DE DIRECTOR §

Dou CARECTOR ADIUNCT DIN UNITATRE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DiN
JUBETUL BOL

ANEXA 14

ATRIBUTIILE COORDONATORULUI COMISIIEI DE EVALUARE
A PROBEI DE INTERVIU

indeplineste, alituri de presedintii si membrii comisiilor de evaluare a interviului toate atributiile
prevazute in PO privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului
pentru ocuparea functiilor vacante de director i director adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar
de stat nr. 34362 / 25.10.2021.

Verifica si monitorizeaza, zilnic, activitatea desfiasuratd de catre comisiile de evaluare a probei de
interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile
de invatdmant preuniversitar de stat, din judetul Dolj, in Centrul de interviu Liceul "Traian Vuia”
Craiova, judetul DOU unde se desfasoara proba de interviu a Concursului.

Zilnic, la finalizarea activitiitii fiecirei comisii de evaluare, Coordonatorul comisiilor
verificd predarea de citre presedintele fiecirei comisii, presedintelul comisiei de organizare, pe bazi
de proces-verbal, pentru fiecare din candidatii intervievati:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unititii de invaiamant elaborati de fiecare candidat (5 exemplare);

- hiletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;

- documentele printate de candidat i asumate de acesta prin semnatura;

- suportul magnetic pe care sunt arhivate fisierele realizate de cétre candidat, printscreen al
email-ului transmis comisiei; precum si:

- biletele neextrase:;

- procesul-verbal privind desfisurarea probei de interviu;

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4.

Presedintii comisiilor de evaluare a probei de interviu impreuni cu presedintele comisiei de
organizar¢ si coordonatorul comisiilor de interviu asigurd centralizarea zilnicd a rezultatelor
obtinute de candidati la proba de interviu.

Data,

Am luat la cunostintd,

Coordonator comisii de evaluare a probei de interviu,
Inspector Scolar,
i 1 ¢ PRSP UUE R —
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INSPECTORATUL Cod: PO ISJ DJ- PO
SCOLAR JUDETEAN PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURARLA § EWALUARLA PROBEI SCRISE TN

PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT

Exemplar nr. 1
CADRUL CONCURSULLN PENTRU OCUPAREA FUNCTILOR VACANTE DE DIRECTOR §

DOoU DIRECTOR ADFUNCT DIN UMITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN
JUDETUL DO

MONITORUL OFICIAL AL ROMANIEL, PARTEA |, Nr. 771 bis/10.VI11.2021

ANEXA 1] la metodologie

Declaratic
T T T T SR W SR T (JURRL WORRY S URRT SURE S SO S
evind DEICHA B8 cauisiniiindsiimsiaiismissas s B s
............................ posesor al Cl seria ... nr. .......... eliberat de
................................................. la data de ......ccooooeeveevceevnnnnn., in calitate de

presedinte/membru/secretar/observator in cadrul comisiilor de concurs pentru

ocuparea functitlor de director $i director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar, sesiunea 2021, declar pe proprie raspundere ¢i nu am in rindul
candidatilor sot/sotie. rude sau afim pand la gradul al IV-lea inclusiv ori relatii

conflictuale cu vreun candidat.

Declar. de asemenea, ¢ am luat cunostinfa si imi asum responsabilitatea
pentru respectarea intocmai a prevederilor Metodologiei privind organizarea si
desfisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct
din unititile de invatimidnt preuniversitar, aprobati prin Ordinul ministrului
educatiei nr. . precum st a procedurilor specifice, iar in
cazul nerespectiirii acestora voi suporta consecintele potrivit reglementarilor legale

in vigoare.

Data: Semniditura

.................................................................................................
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