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I. Lista responsabilitatilor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei
sau, dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale.

3

|| ELEMENTE PRIVIND = ‘ 2 B |
| RESPONSABILII / NUMELE $1 PRENUMELE FUNCTIA DATA | SEMNATURA
 OPERATIUNEA /
Prof. Mihaela Carmen POPA Inspector scolar L:f/ ’c’t7
- |
Prof. Monica Leontina SUNA Inspector scolar .)" ,
1.1 | ELABORAT . 7{f
Prof. Irina TITOIU Inspector scolar 11.03.2022 47 , 155.
Prof. Adriana STANOI Inspector scolar W
1.2 | VERIFICAT | Prof. Irina Stefana BROSCARU Inspector scolar | 11.03.2022 4
general adjunct Z
1.3 | APROBAT Prof. dr. Oana Lavinia ZAHARIE Inspector scolar | 11.03.2022 oW
I general adjunct £

IL Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

operationale
| DATA DE LA CARE SE |
EDITIA/REVIZIA TN COMPONENTA , APLICA PREVEDERILE |
CADRUL EDITIEI REVIZUITA MOIBALITATEA REVIZIE EDITIEI SAU REVIZIEI |
| _EDITIEI |
.1 Editia | Procedurs complet3 - 10.11.2021
1.2 Revizia | Procedura completa Actualizare Iegislatie 11.03.2022

ITI. Lista cuprizand persoanele la care se difuzeazi editia sau dupa caz,
revizia din cadrul editiilor procedurii operationale

sCopUL , NUME $i DATA -
. COMPARTIMENT FUNCTIA SEMNATURA
DIFUZARH PRENUME PRIMIRI
o | Inspector Prof. dr. Oana 11.03.2022 e |
.1 | Aprobare | Conducere scolar general |Lavinia ZAHARIE @ /]
“adjunct |
Avizare - Inspector Prof. Irina Stefana  |11.03.2022 /_}
.2 . Conducere scolar general  BROSCARU - gg
aplicare ] | b e
| [ adjunct !
' Management institutional | Inspector Toti inspectorii 11.03.2022 .
; . . . Difuzare
.3 | Aplicare  Curriculum si inspectie scolar i
« electronica
scolard | _
.4 | Aplicare  |Unitsti de invitimant Cadrele didcatice inscrise la concurs 11.03.2022 leuzare_ )
| ) electronica
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1V. Scopul procedurii operationale

Procedura operationald reglementeaza activitatile privind organizarea, desfisurarea si
evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invdtdmant preuniversitar de stat din judetul DO - SESIUNEA IANUARIE-APRILIE
2022.

V. Domeniul de aplicare pentru procedura operationala

Prezenta procedura se aplica in Centrul de interviu Liceul "Traian Vuia” Craiova, judetul DOLJ
unde se desfdsoard proba de interviu a Concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat din judetul DOLI.

VI. Domeniul de referinta si reglementiri aplicabile activititii procedurale

4 Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4.597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea si desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatamant preuniversitar de stat

4 Ordinul Ministrului Educatiei Nr. 3.026/2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct din unitatile de invdtdmant preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei
nr. 4.597/2021

4 OME/OMS nr. 5338/1082/01.10.2021 pentru aprobarea misurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

& Ordin comun al Ministerului Educatiei (nr. 3.076/01.02.2022) si al Ministerului San3tatii (nr.
212/01.02.2022) privind modificarea O.M.E. si O.M.S. nr. 5.338/2.015/2021 pentru aprobarea
masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de Tnvitdmant in conditii de
siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

+ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (art. 257, 258 si art. 259 alin. (3)), cu modificirile si
completarile ulterioare;

4 Procedura operationald nr. 26075/28.02.2022 privind organizarea, desfisurarea si
evaluarea probei de interviu in cadrul Concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director
si director adjunct din unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat, sesiunea ianuarie-aprilie
2022.

VII. Definitii si abrevieri
VIlL.1. Definitii ale termenilor

Nr. TP A = . -
crt Termenul Definitia si dacd este cazul, actul care define te termenul
1 Procedura Prezentarea in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, a metodelorde

lucru stabilite si a regulilor de aplicat, necesare indeplinirii atributilor
si sarcinilor, avand in vedere asumarea responsabilitatilor.
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2 Procedura Procedura formalizatd, in scris, a tuturor pasilor ce trebuie urmati, 3

operationald

metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea
realizarii activitatii, cu privire la aspectul procesual.

3 Editie a unei Forma initiala sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri
proceduri operationale, aprobata si difuzata.
operationale

4 | Strategia de Document de viziune care ofera o imagine concretd asupra directiilor si
dezvoltare a tintelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu si lung (de regula, patry
unitatii de ani). Strategia contine, in principal: o evaluare a situatiei actuale a scolii, o
fnvatamant definire a principalelor categorii de schimbari necesare, un set de interventii

in acest scop, o evaluare a resurselor necesare si modalitdti de evaluare a
efectelor atinse prin schimbarile realizate.

5 Indicator Masura care permite observarea unui nivel curent si a variatiei in timp a unor

fapte, fenomene sau procese.

6 | Situatie-problema| Exemplu apropiat de viata reald a unei scoli care contine provociri cu care se

poate confrunta o echipa de conducere pe parcursul unui an scolar.
Raspunsul la o situatie problema descrie modul in care factorii implicati in
activitatea scolara (elevi, cadre didactice, membrii CA, parinti etc.) ajung s3 fig
proactivi, nu doar sd reactioneze la evenimente sau provocari cu care se
confrunta o unitate scolara.

7 | Competente Ansamblu structurat de cunostinte, abilitati si atitudini privind utilizarea
digitale cu incredere, critica si responsabild a tehnologiilor digitale in activitatea

profesionald. Fiind o competenta-cheie, definita la nivel european, aceasta
presupune alfabetizarea in domeniul informatiei si al datelor, comunicarea si
colaborarea cu ajutorul noilor tehnologii, siguranta si securitatea in spatiul
digital, proprietatea intelectuald, rezolvarea de probleme si gandirea critici.

8 | Centrude interviu| Unitate de invatamant preuniversitar, inspectorat scolar, unitate

conexa sau unitate de Tnvatamant superior desemnatd pentru
desfasurarea de interviu.

9 Interviu 60 de minute pentru fiecare candidat, PROBA structurati

astfel:

a) etapa | - pentru sustinerea prezentarii candidatului si a strategiei de
dezvoltare a unitatii de invatdmant — maximum 25 minute;

b) etapa a ll-a - pentru pregatirea si prezentarea modalitatii de
rezolvare a situatiei-problema - maximum 20 minute;

c) etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizatd pentru
evaluarea competentelor digitale - maximum 15 minute.

10 | Sala Sala in care se desfdsoara proba de interviu, orice sald in care se desfisoara
supravegheata activitati aferente concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director
audio-video si director adjunct din unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat aflat3 in

cadrul centrelor de interviu.

11 | Sistem de Ansambluri formate din calculator, camera, microfon si program de captura
supraveghere audio-video sau sisteme centralizate de supraveghere audio-video formate
audio-video din camere de supraveghere, retea IP/CATV cu circuit inchis si server de

inregistrare/unitate de inregistrare, care asigura inregistrarea video si audio a

4
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activitatilor, aferente probei de interviu, desfasurate in silile supravegheate
audio-video.
12 | Suport extern Suport de stocare pe mediu extern sistemului de supraveghere audio-video,

de capacitate mare, cum ar fi DVD, memory stick, memorie flash, HDD
extern, care permite stocarea si depozitarea in conditii de sigurant3 si pe
timp indelungat a datelor transferate pe acesta si care, dupd inscriptionarea
cu inregistrdrile realizate de sistemul de supraveghere audio video, are
acelasi regim cu documentele comisiei de evaluare a probei de interviu

VIL.2. Abrevieri ale termenilor

Nr. Abrevierea Termenul abreviat
crt.

1 PO Procedura operationala

2 IS] DOLJ Inspectoratul Scolar Judetean DOLJ

3 CA al IS) DOL) Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean DOLIJ
4 Ccp Consiliul Profesoral

5 CL/C) Consiliul Local/Consiliul Judetean

6 ISG Inspector Scolar General

7 ISGA Inspector Scolar General Adjunct

8 ME Ministerul Educatiei

9 UAT Unitati Administrativ Teritoriale

10 | ucv Universitatea din Craiova

11 | RDRU Reprezentant Departament Resurse Umane

VIHI. Descrierea procedurii operationale
VIIL.1. Coordonarea si organizarea activitatilor

Coordonarea actiunii se realizeazd de citre Comisia de organizare a concursului,
constituitd conform art.5, pct. I, lit. a) din Metodologia privind organizarea si desfisurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unititile de
invdtamant preuniversitar de stat, aprobata prin OME nr. 4597/2021, cu modificirile si
completdrile ulterioare, aduse prin O.M.E. nr. 3026/2022 si in conformitate cu Procedura operationals
privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea fundiilor de director
sidirector adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar de stat, sesiunea ianuarie-aprilie 2022, nr. 26075/28.02.2022, va
fi denumita in continuare Comisia de organizare.

in judetul Dolj vor functiona un numir de 6 comisii de evaluare a probei de interviu.
Fiecare comisie va evalua cate 5 candidati/zi, cu exceptia unitatii/unitatilor scolare care opteazs
pentru ocuparea aceleiasi functii de conducere, din cadrul aceleiasi unitati de invatamant, unde
numarul de candidati va fi de 6.



PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT
INSPECTORATUL | - Cod: PO-ISIDJ - 65 PO-ISJDJ-65
o | BT SRR | el 3
| SESIUNEA IANUAR'IE-APRILIE 2022 REVIZIA I - EDlTIA I

in conformitate cu OME nr. 4597/2021, art. 5, alin. I, lit. c), cu modificarile si completarile
ulterioare, aduse prin O.M.E. nr. 3026/2022:

Comisia de evaluare a probei de interviu, pentru fiecare unitate de invitdmant, constituita prin
decizie a inspectorului scolar general, avand urmatoarea componenta:

1) presedinte - un inspector scolar;
2) membri:

(i) doi reprezentanti ai unitatii de invatamant, dintre cadrele didactice titulare ale unitatii de
invatamant, alesi prin vot secret de cdtre consiliul profesoral. Consiliile profesorale din unitatile de
invatamant desemneaza doi membri titulari in comisie si doi membri supleanti. in cazul centrelor
judetene de excelentd, inspectorul scolar general desemneazi doud cadre didactice titulare cu
performante profesionale deosebite la concursuri si olimpiade scolare si un supleant (pentru
Centrul Judetean de Excelenta Dolj sunt desemnate prin decizie si aprobate in CA al ISJ Dolj);

TOTAL: 53 unitati scolare;
<4 3 unitati scolare fara candidati
S-au depus 120 de optiuni, pentru cele 58 de functii

(ii) un reprezentant al consiliului local si un membru supleant, desemnati prin hotirare a
consiliului local, respectiv un reprezentant al consiliului judetean si un membru supleant,
desemnati prin hotdrare a consiliului judetean, in cazul unitatilor de invatimant special, centrelor
scolare pentru educatie incluziva.

La nivelul judetului Dolj existd urmatoarea situatie:
e 5 UAT —uri — nu au trimis adresa/nu au desemnat reprezentant al CL.

e 1 unitate de invatamant special: LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL "BEETHOVEN" CRAIOVA,
LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL"PELENDAVA" CRAIOVA — au fost desemnati un reprezentant
al consiliului judetean si un membru supleant

¢) un reprezentant si un supleant al departamentului de resurse umane din cadrul companiilor
mijlocii, mari si foarte mari sau un reprezentant al unei companii specializate in recrutarea
resurselor umane sau, in situatia in care nu sunt nominalizati reprezentanti din partea
companiilor, va fi nominalizat membru in comisie un cadru didactic din invatdmantul superior
cu competente in management institutional si/sau management educational.

e Au fost desemnati 19 reprezentanti: 18 de la UCV si 1 de la companii RU.

3) Fiecare comisie este asistatd tehnic de un secretar, fira drept de evaluare. Acesta poate fi
informatician sau cadru didactic cu abilititi de operare pe computer.

Tn cazul in care, pani la data constituirii comisiilor pentru proba de interviu,
autoritatile locale sau unitatile de invdatamant nu isi desemneazi reprezentantul, membru al
comisiei de evaluare a interviului devine un inspector scolar/un director care are incheiat
contract de management ca urmare a promovirii concursului/un profesor metodist

6
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(aprobare lista in CA al ISJ Dolj). Aceeasi proceduri se aplicd si in cazul neprezentirii la
proba de interviu a oricarui membru/supleant.

Prin decizia inspectorului scolar general, se desemneaza Centrul de interviu - unitate
de invatdmant preuniversitar, pentru desfisurarea probei de interviu. Tn judetul DOU se
constituie ca Centru de interviu, Liceul ,Traian Vuia” Craiova, dotat cu infrastructura si
logistica necesara, precum si cu sistem /camere audio /video functionale in toate spatiile in care
se desfasoara activitdtile probei de interviu, precum si in sala de primire/ asteptare candidati,
membri comisie/ observatori.

Activitatea de supraveghere audio-video in centrul de interviu se desfisoard in
conformitate cu prevederile PO Nr. nr. 26075 / 28.02.2021 art. 6,7,8 si art. 9 din PO.

La proba de interviu au dreptul sa participe candidatii ale caror optiuni au fost validate
in platforma electronica: 66 candidati au depus 120 de optiuni.

Atributii / Responsabilitati

Responsabil

INSPECTORUL
SCOLAR GENERAL
(INSPECTORUL
SCOLAR GEN. ADJ.
CARE PREIA
ATRIBUTIILE)

Atributii/Responsabilitati
Nominalizeaza centrul de interviu de la nivelul judetului DOLJ, cu avizul C.A. al IS)
Dolj;
Emite, pana la data de 10 martie 2022, deciziile de constituire a comisiilor de
evaluare a probei de interviu pentru fiecare unitate de invatamant pentru a
carei/caror functie/functii de conducere s-au inregistrat optiuni ale candidatilor
promovati la proba scrisd, cu respectarea strictd a prevederilor art. 5, pct. 1, lit. ¢
din Metodologie, cu completarile ulterioare aduse prin OME nr. 3026/2022. Lista
finala cu situatii - problema se asuma prin semnéatura de presedintele comisiei

Realizeaza, pentru centrul de interviu, graficul de desfisurare a probelor de interviu
ziua si ora pentru fiecare candidat. Candidatii care opteaza pentru ocuparea aceleias
functii de conducere, din cadrul aceleiasi unitati de invadtdmant, vor fi programati in
aceeasi zi, in ordine alfabetica, la intervale orare succesive.

Completeaza, pana la data de 4 martie 2022, lista cu situatii - problema previzutg
in Anexa 2 cu un numar de minimum 15 alte situatii generale care sa vizeze toate
tipurile de unitati de Tnvatdmant.

COMISIA DE
ORGANIZARE

Realizeazd demersuri in vederea dotarii centrelor de interviu, respectiv a sililor in

Publica pe site-ul propriu al inspectoratului scolar si afiseazd la sediul acestuia:
- denumirea si adresa completa a centrului de interviu, graficul probei de
interviu, lista finald a situatiilor-problemd, 14.03.2022.

care se desfasoara proba, cu sistem de supraveghere audio-video functional;
verificd/asigurd ca toate slile din centrele de interviu in care se desfisoard activitate
sunt echipate cu logistica necesard desfasurarii in bune conditii a probei de interviu
(calculatoare pentru candidati si comisie, imprimantd, consumabile etc.);
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oricarei alte forme de prelucrare ilegal3;

Pentru desfasurarea activitatii de monitorizare si inregistrare audio-video: !

- asigura informarea persoanelor vizate, prin afisarea anexelor 5 si 6 la PO nr.
26075/2022, la sediile monitorizate, pozitionate la o distantd rezonabild de
locurile unde sunt amplasate echipamentele de supraveghere, astfel incat s3
poata fi vazute de orice persoang;

- dispune madsurile necesare pentru a asigura securitatea prelucrdrii datelor cu
caracter personal si confidentialitatea prelucrarii datelor;

- asigura masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru protejarea datelor cu
caracter personal Tmpotriva distrugerii accidentale sau ilegale, pierderii
modificarii, dezvaluirii sau accesului neautorizat, in special dacd prelucrarea
respectivda comportd transmisii de date in cadrul unei retele, precum si impotriva

(ex. bh_comisia5interviu@isjbihor.ro; ct.comisia8interviu@gmail.com);

sustina proba de interviu s.a.);

Creeazd, pentru fiecare comisie de evaluare a probei de interviu, o adresi de
email specifica, dar unitard, a carei parold de acces o detine presedintele
comisiei de organizare si presedintele comisiei de interviu pe structura: indicatiy
judet_comisia nr. interviu@....

Asigura fiecarei comisii de interviu o map3, in format electronic sau letric, cu
documentele necesare desfasurarii probei (ex: extras metodologie, proceduri
adresa de email specificd comisiei, lista finald cu situatii-problema, tipizate de
borderouri de notare, procese-verbale, lista candidatilor care au dreptul s3

Stabileste o fisa de atributii pentru secretarii comisiilor de evaluare a probei de
interviu.

PRESEDINTELE
COMISIEI DE
ORGANIZARE

- Va desemna, dintre membrii comisiei, pentru fiecare centru de interviu, o persoand

responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video

a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice fiecirei comisii de evaluare 4

probei de interviu, precum si cu protectia datelor cu caracter personal, persoand care

va fi prezentd in centrul de interviu pe toatd durata desfasurarii activitatii (art. 6 din

PO nr. 26075/2022);

- Inregistrérile copiate pe suporturi externe se stocheazi la inspectoratele scolare, in

conditii de securitate depiind, pe o perioadd de 5 ani, impreund cu toat3

documentatia rezultata in urma organizarii concursului.

- Preia plicurile sigilate si stampilate cu stampila CONCURS 2022, zilnic, ce contin

inregistrarile din ziua respectiva inscriptionate pe suport extern.

- Invita, in scris/prin corespondentd electronica, observatorii s3 participe fizic la proba

de interviu a concursului. Invitatia se transmite cu cel putin 48 de ore inainte de datd

desfasurarii probei de interviu.

- se va asigura ca centrul de interviu este echipat cu logistica necesard
desfdsurarii in bune conditii a probei, ca toate salile in care se va sustine proba
de interviu au fost pregdtite corespunzator, cd functioneazd aparatura audio-
video si ca este afisatd informatia cd centrul de interviu /sélile de concurs sunﬁ
monitorizate audio-video, in desfdsurarea tuturor activitatilor se vor respecta
normele legate si se vor asigura conditile de prevenire si combatere a

8
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imbolnavirii cu virusul SARS- COV2.

- Presedintele comisiei de organizare impreuna cu presedintii comisiilor de evaluare 3

probei de interviu asigura centralizarea zilnic3 a rezultatelor obtinute de candidati I3
proba de interviu.

COMISIA DE
EVALUARE A PROBEI
DE INTERVIU

comisia de evaluare a probei de interviu se intruneste cu aproximativ o ora
inainte de inceperea probei

stabileste planul de desfasurare a interviului;

evalueaza candidatii la proba de interviu si completeaza borderourile de notare
prevazute Th Anexa 3 si Anexa 4 la PROCEDURA nr. 26075/2022

completeazd situatiile centralizatoare si toate documentele prevazute in
procedura de desfasurare a interviului;

transmite comisiei de organizare a concursului rezultatele interviului, n
vederea afisarii rezultatelor, validarii si numirii candidatilor declarati reusiti.
incheie procesul-verbal dupd desfasurarea probei, mentiondnd aspecte
relevante din organizarea si desfasurarea acesteia.

Perscana -
desemnata ca fiind
responsabild cu |.
derularea si
monitorizarea
procesului de
supraveghere
audio-video

CANDIDATII

Verifica, cel tarziu cu 12 ore inaintea demardrii probei de interviu, functionarea

sistemului de supraveghere audio-video

Sistemul de supraveghere audio-video se porneste de cétre persoana

responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-

video, in fiecare zi in care au loc activitati specifice in sélile supravegheate
audio-video, cu 30 de minute inaintea inceperii activitatilor comisiilor de
evaluare a probei de interviu.

Sistemul de supraveghere audio-video se opreste de catre persoana

responsabild doar dupa ce toate activitdtile de evaluare din sala supravegheata

audio-video s-au finalizat si toti membrii comisiei au parasit sala.

verificd periodic, n timpul desfasurdrii activitatilor comisiilor de interviu, daca

sistemul de supraveghere audio-video functioneaza si inregistreaza in toate silile

supravegheate audio-video.

Dupa incheierea, in fiecare zi, in fiecare sala de interviu a activitatilor comisiilor de

evaluare a probei de interviu, persoana responsabild cu derularea si monitorizarea

procesului de supraveghere audio-video va inscriptiona, pe suport extern,
inregistrarile din ziua respectiva.

Tn scopul arhivérii si identificarii facile a inregistrarilor stocate pe suporturi externe

pe acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmatoarele informatii:

judetul, centrul de interviu (numarul, denumirea), data si intervalele orare ale

inregistrarilor, precum si numarul de identificare a salilor supravegheate audio-
video corelat, dupa caz, cu numarul de identificare a camerelor din sistemul de
supraveghere audio-video pentru care exista inregistrari stocate pe respectivul

suport extern. o

¢ Candidatii au obligatia de a se prezenta la centrul de interviu, pentru proba de
interviu, respectind graficul probei de interviu, afisat la sediul 1SJ Dolj si pe
site-ul institutiei.

e Candidatii care opteazd pentru ocuparea aceleiasi functii de conducere, din
cadrul aceleiasi unitdti de invatamant, sunt programati in aceeasi zi, in ording
alfabetica, la intervale orare succesive

e Pentru candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de conducerg
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(director si/sau director adjunct) in mai multe unitdti de ?nvétémént,'
respectarea programarii probei de interviu si prezentarea la acestea, conform
graficului stabilit, sunt in responsabilitatea candidatului.

e Proba de interviu pentru fiecare din cele 6 comisii de evaluare, la nivelu
judetului Dolj, se desfasoara incepand cu ora 9% .

¢ Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat.

e Dupa identificarea pe baza documentului de identitate prezentat, candidatu
are obligatia sa puna la dispozitia fiecdrui membru al comisiei de evaluare 3
probei de interviu cate un exemplar al strategiei de dezvoltare a unititii de
invatamant, redactat cu respectarea prevederilor art.1 alin. (2).

¢ Candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de director si directof
adjunct din aceeasi unitate de nvatamant vor elabora si prezenta, in cadru
strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de actiune pentru obiective

| | strategice diferite.

| Persoanele desemnate ca observatori se vor prezenta la centrul de interviu, Liceu

»Traian Vuia” Craiova, conform graficului afisat.

La proba de evaluare a interviului, structurile asociative enumerate la alin. (1) din

metodologia de concurs, pot desemna cel mult cite un observator pentru fiecare

unitate de fnvatamant pentru care se desfasoara concursul.
PERSOANELE Observatorii asistd la activitatile comisiilor si au dreptul de a consulta documentele

DESEMNATE CA | comisiilor de concurs, dar nu au atributii si nu se implicd in examinarea si evaluares

OBSERVATORI candidatilor.

Observatorii au dreptul de a-si consemna observatiile in procesul-verbal incheiat ?q‘

urma desfasurarii concursului. Daca, in timpul desfasurdrii concursului, observatoril

sesizeazd presedintelui comisiei de organizare vicii de procedurd sau de organizare,
acesta are obligatia de a verifica si de a remedia, dupi caz, aspectele sesizate.

Neprezentarea observatorilor nu afecteaza legalitatea desfasurarii concursului.

VIII.2. Desfasurarea probei de interviu

Tn ziua in care este programati proba de interviu pentru ocuparea functiilor de conducere dintr-o
unitate de invatamant, comisia de evaluare a probei de interviu se intruneste cu aproximativ o ori inainte
de inceperea probei si, in plenul ei, desfasoard urmitoarele activitati:

a) selecteazd, din lista elaborata de comisia de organizare, Anexa 2 la prezentei P.O., 3-4 teme
generale, le particularizeazd in situatii-problema specifice respectivei unititi de invitimant si le
redacteaza pe bilete distincte pe care le numeroteazs; in situatia in care pentru aceeasi unitate de
invatdmant au optat candidati pentru ocuparea si a functiei de director si a celei de director adjunct,
numarul situatiilor problemd/biletelor elaborate de comisia de evaluare a probei de interviu va fi 4;

b) redacteaza sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor
art.1 alin. (4) si le particularizeazd in raport cu urméitoarele exemple:

- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi 0 adres3 citre inspectoratul scolar/
decizie de constituire a unei comisii/ rdspuns la o petitie adresata de un périnte etc., utilizind diacritice;
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- pentru documentul tip foaie de calcul in care candidatul trebuie sa creeze si sd prelucreze un

tabel: de exemplu un tabel cu numdrul claselor/grupelor si numérul de elevi/prescolari din unitatea de
invatdmant).

- documentele, denumite cu numele candidatului si functia pentru care candideaza, sd fie salvate pe
Desktop, intr-un folder creat de presedintele comisiei;

- sa transmitd documentele elaborate la adresa de email indicatd de comisie;
- sa printeze documentele si sa le semneze;

c) structureaza planul de interviu, comisia putand stabili atat ordinea etapelor din cadrul interviului
cat si momentul adresdrii intrebarilor (dupa fiecare etapé sau la finalul probei).

Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurata astfel:

a) etapa | - pentru sustinerea prezentarii candidatului si a strategiei de dezvoltare a unititii de
invdtdmant — maximum 25 minute (inclusiv intrebari si rispunsuri);

Strategia de dezvoltare a unitatii de invatdmant se elaboreaza pentru o perioada de 4 ani, se
redacteaza pe maximum 5 pagini format A4 si va contine:

- analiza SWOT;
- misiunea si viziunea propuse;
- obiectivele strategice;

- elaborarea unui plan de actiuni pentru implementarea, pe durata unui an scolar, a unuia
dintre obiectivele strategice identificate;

- modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbaérile propuse.

Pentru evaluarea competentelor de management strategic, operational si de comunicare,
candidatul prezinta strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant in prezenta comisiei, in maximum 25 de
minute, primele minute ale expunerii fiind alocate prezentdrii formarii si experientei profesionale a
acestuia, precum si a motivelor pentru care candideaza pentru acea functie.

Candidatilor le vor fi adresate intrebdri doar la finalul prezentarii strategiei, fara a fi intrerupti pe
parcursul prezentarii.

La invitarea in sala de interviu, dupd identificarea pe baza documentului de identitate prezentat,
candidatul are obligatia sa puna la dispozitia fiecirui membru al comisiei de evaluare a probei de interviu
cite un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitatii de invitdmant, redactat cu respectarea prevederilor
art.1 alin. (2). (Candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din aceeasi
unitate de invdtamant vor elabora si prezenta, in cadrul strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de
actiune pentru obiective strategice diferite).

In timpul prezentdrii, candidatul poate avea asupra lui un exemplar al strategiei identic cu
exemplarul dat membrilor comisiei.

b) etapa a ll-a - pentru pregdtirea si prezentarea modalitatii de rezolvare a situatiei-problem3 -
maximum 20 minute;
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Pentru evaluarea abilitatilor de solutionare a unor situatii-problem3, primul candidat extrage un
bilet din cele 3-4 redactate de comisie si are la dispozitie maximum 20 minute pentru a raspunde, inclusiv
intrebarilor adresate de comisie.

Toti candidatii care opteaza pentru aceeasi functie din cadrul unit3tii de invitimant vor avea de
solutionat aceeasi situatie-problemd (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform
ordinii alfabetice). Candidatilor le vor fi adresate intrebdri doar la finalul prezentirii situatiei problems3,
fard a fi intrerupti pe parcursul prezentarii.

c) etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizatd pentru evaluarea competentelor
digitale - maximum 15 minute.

Pentru evaluarea competentelor digitale, pe baza utilizdrii calculatorului, cerintele vor viza:
- elaborarea unui document, intr-un program de editare text, utilizand diacritice;

- elaborarea unui document tip foaie de calcul: realizarea unui tabel cu date numerice si prelucréri
ale datelor: filtrare, ordonare, reprezentari grafice;

- salvarea documentelor, atribuirea de nume, expedierea la o adresd de email si printarea acestora.

Toti candidatii care opteaza pentru aceeasi functie din cadrul unitatii de invitdmant si vor avea
repartizate aceleasi sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor digitale.

La finalul probei de interviu sustinute de un candidat, cele 5 exemplare ale strategiei de dezvoltare
a unitatii de nvatamant, biletul extras, sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale,
documentele printate, un printscreen al email-ului transmis comisiei, fisierele realizate de citre candidat
(arhivate pe suport magnetic), borderourile de notare (individuale si centralizator/ centralizatoare)
corespunzatoare fiecdrui candidat sunt preluate de secretarul comisiei.

in cazuri exceptionale, daci un candidat solicit3 pardsirea temporara a salii, timpul alocat
interviului nu va fi prelungit. De asemenea n cazul in care candidatul se prezintd cu intarziere fatd de
ora programata, timpul rdmas din cele 60 de min. alocate se va repartiza proportional astfel: 42%
pentru stategie, 33% pentru rezolvarea situatiei problema si 25% pentru proba digital3.

VIIL.3. Evaluarea probei de interviu
e Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura.

¢ Interviul este evaluat cu punctaje exprimate prin numere intregi de la 1 la 10 si zecimale
(0,5p) de catre fiecare membru al comisiei, punctajul final fiind media aritmetici a
punctajelor acordate de citre cei cinci membri ai comisiei de evaluare. Fiecare membru al
comisiei si presedintele vor completa si semna borderoul de notare individual, conform
Anexei nr. 1 la prezenta procedura.

e Punctajele acordate se centralizeazd in borderoul de notare, conform Anexei nr. 3 la
prezenta procedura.

¢ Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori. in cazul
diferentelor mai mari de trei puncte, presedintele comisiei are obligatia si medieze
divergentele de punctaj intre evaluatori. Tn urma medierii, evaluatorii pot acorda alte
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punctaje decat cele initiale si se fntocmeste un nou borderou de notare, in care toti
evaluatorii fsi motiveaza punctajul acordat, in scris, in rubrica cu aceastd destinatie din
Anexa nr. 3.

n cazul in care, in urma medierii, diferentele de punctaj riman mai mari de trei puncte, se
calculeazd media aritmetica a punctajelor acordate dupa mediere, iar dacd diferenta intre
media obtinuta si unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egali
cu doud puncte, punctajul sau punctajele respective se elimina din calculul mediei si se
calculeaza media din punctajele ramase.

Dacd, in urma aplicdrii metodei de calcul de mai sus, nu se poate constitui media,
presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu informeaza presedintele comisiei de
organizare si preda acestuia documentatia prevdzuta la art. 18 alin. (1) din PO. Presedintele
comisiei de organizare centralizeaza zilnic situatiile prevazute mai sus si anuntd telefonic
presedintele comisiei nationale. Dupd ce i se comunicad datele pentru acces la cloud-ul cu
aceastd destinatie, va transmite informarea scrisd adresatd comisiei nationale pentru
analiza si masuri, insotita de inregistrarea audio-video a probei si de documentatia preluata
de la presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu.

Completarea borderourilor de notare individuale si a celui centralizator se face imediat
dupa ce fiecare candidat a sustinut proba de interviu. Pentru situatiile in care, pentru
ocuparea aceleiasi functii de conducere, s-au prezentat mai multi candidati se interzice
membrilor comisiei completarea borderourilor de notare dupa ce toti au sustinut proba.

Presedintele comisiei de evaluare:

Preda zilnic, la finalizarea activitatii fiecarei comisii de evaluare, pe baza de proces-verbal,
presedintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii intervievati:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unitdtii de Tnvatamant elaboratd de fiecare candidat (5 exemplare);

- biletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;

- documentele printate de candidat si asumate de acesta prin semnaturg;

- suportul magnetic pe care sunt arhivate fisierele realizate de catre candidat, printscreen al email-
ului transmis comisiei;

precum si:

- biletele neextrase;

- procesul-verbal privind desfasurarea probei de interviu;

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4.

Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut cel putin 7 puncte.
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Rezultatul probei de evaluare a interviului se poate contesta in termen de maximum 24 de ore de
la afisarea rezultatului.

Situatia candidatilor neprezentati sau retrasi in timpul probei de interviu se consemneaza in
procesul verbal al comisiei de evaluare, cu mentiunea NEPREZENTAT, respectiv RETRAS, dupa caz, in
Borderoul de Notare-Centralizator (Anexa 3).

Presedintele comisiei de organizare impreund cu presedintii comisiilor de evaluare a probei de
interviu asigurd centralizarea zilnicd a rezultatelor obtinute de candidati la proba de interviu, conform
Anexei 4 la prezenta procedurd, care contine: functia de conducere pentru care a candidat, notele
obtinute de candidati la proba de interviu, respectiv mentiunea (declarat) - ADMIS, RESPINS,
NEPREZENTAT, RETRAS, dupa caz.

Persoana/persoanele desemnate de presedintele comisiei de organizare introduce/introduc in
aplicatia electronica dedicata rezultatele obtinute de candidati la proba de interviu.

Punctajele obtinute la proba de interviu se afiseaza la sediul si pe site-ul IS) Dolj dupd incheierea
probei, in aceeasi zi. Exceptie fac situatiile care intrd sub incidenta prevederilor art.16 alin. (4), care se vor
afisa dupa comunicarea masurilor dispuse de comisia national3.

Afisarea rezultatelor se va realiza cu respectarea optiunii candidatilor care, in cererea de inscriere,
au solicitat anonimizarea datelor cu caracter personal; pentru acesti candidati, se aplici procedura specifici
stabilita la nivelul IS) DOLJ si aplicatd in etapa de afisare a rezultatelor la proba scrisi din cadrul
concursului.

VIIL.4. Situatii speciale

Asigurarea egalitatii de sansa pentru toti candidatii la proba de evaluare:
® Pentru candidatii aflati in carantina sau in alte situatii de sdnitate, in perioada n care sunt

programati, comisia de organizare va asigura o reprogramare, in perioada desemnat3 prin
calendarul concursului.

14
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Completare la Anexa 2 la PROCEDURA nr. 26075/28.02.2022

LISTA FINALA

CU SITUATII-PROBLEMA PROPUSE PENTRU PROBA DE INTERVIU
A CONCURSULUI DE OCUPARE A FUNCTIILOR DE DIRECTOR SI
DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE
STAT, LA NIVELUL JUDETULUI DOLJ
SESIUNEA IANUARIE - APRILIE 2022

(':Ir'; Formulare
Oferta curenta de CDS a scolii reflectd intr-o masura redusa preferintele elevilor,
1. familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitatii. Cum puteti ameliora aceasta
problema? -
Oferta curentd de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din
2, scoala fiind putin interesate sa contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti
intreprinde Tn acest sens?

Participarea la formarea continua in scoala este foarte redus3, chiar dacé profesorii

au nevoi clare de dezvoltare profesionala in arii diverse (abilitare curriculara,
‘ 3. managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invatare/
' evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si'sau CES etc.). Oferiti un exemplu de
‘_ | interventie adecvata pentru ameliorarea acestei provocari.

Scoala dumneavoastra a fost solicitata sa se alature unui consortiu scolar ca
scoala de aplicatie. Cum credeti ca o astfel de decizie poate sa sprijine un
profesor care intra acum in sistemul de educatie si ce masuri concrete ati
intreprinde in acest sens?

| Familile unui numar semnificativ de elevi din clasa a Vlil-a indica faptul ca in acest
5 an copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu
) continua studiile in invatdmantul secundar superior. Oferiti doud exemple de masuri
prioritare de interventie care sa diminueze acest risc. |
Peste 10% dintre elevii inscrisi in anul scolar precedent nu au frecventat
6 scoala/au avut o frecventa foarte scazuta si s-au confruntat cu dificultati in
’ incheierea situatiei scolare. Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de interventie
care sa diminueze acest risc.

Numarul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un

7. risc crescut de parasire timpurie a scolii. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest
sens?
Numarul cazurilor de violenta in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii
8. ani si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor din scoala. Oferiti cateva

exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.
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Politicile scolii din ultimii ani in aria combaterii oricarei forme de segregare
scolara nu au condus la rezultatele asteptate. Ce mésuri concrete ati intreprinde in
acest sens?

10.

11.

12.

La nivelul scolii se constata lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la
elevii aflati in situatii de risc major de excluziune si implicarea redusa a personalului
din scoala in identificarea si cunoasterea acestora. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

Politicile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
cadrele didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

Poiiticile scolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de
parintii elevilor din scoald, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce masuri concrete ati
intreprindere in acest sens?

13.

Scoala nu a reusit sa adopte o platforma de invatare pentru toate clasele, care sa
sustina prin facilitatile ei, activitdtile de invatare desfasurate online. Oferiti cateva
exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii.

14.

15.

Scoala nu a reusit sd& monitorizeze in mod sistematic conditile in care s-a
desfasurat invatarea online in anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind
riscurile non-interventiei.

parcursul acestui an scolar. Ce masuri puteti intreprinde pentru a asigura conditiile

16.

pentru ca invatarea online sa se poata desfasura in bune conditii?

' Scoala nu a reusit pana in prezent sa participe la niciun proiect european in

domeniul educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce masuri concrete ati
| intreprinde in acest sens?

17.

| Existad o diferentd semnificativd intre rezultatele elevilor obtinute in evaluarile

curente (medii anuale) si rezultatele la evaluarile nationale. Cum raspundeti unei
| astfel de provocari?

18.

19.

20.

Parintii refuzd preluarea dispozitivelor necesare pentru invatarea online pe

Scoala are dificultati in a face fata cresterii semnificative a numarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urmareste sa fie o organizatie cu adevarat incluziva.
‘ Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buna
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe
parcursul unui an. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens si cum pot fi
implicati parintii?

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare arata c3, in ultimii ani, acestea
au avut o eficientd mai redusad in raport cu asteptarile elevilor si ale familiilor
acestora. Ce interventii ameliorative pot fi initiate?

21.

22.

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii
ani. Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica "vocea elevilor’ in
politicile de la nivelul unitatii de invatamant?

Unitatea de Tnvatdmant a primit o serie de solicitari de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civila (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale,

insa pana in prezent nu au fost incheiate astfel de acorduri. Ce méasuri concrete ati |
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intreprinde in acest sens?

23.

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati are un numar
semnificativ de elevi capabili de performanta. Care sunt modalitatile prin care
echipa de conducere poate face ca scoala sa raspunda mai bine nevoilor acestor
elevi?

24.

25.

26.

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activitatilor de tip peer-mentoring intre elevi
ca modalitate eficientad de a reduce pierderile in invatare in perioada de pandemie.
Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere
a scolii in acest sens.

Bugetul unitatii de invatamant pentru anul scolar urmator este insuficient. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca scoala va avea resursele
necesare?

27.

Sesizati ca oferta educationala a unitatii pentru care candidati nu este cunoscut |
de beneficiarii directi si indirecti. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
imbunatatirea acestui aspect? -

In unitatea scolara pe care doriti sd8 o conduceti, ati remarcat lipsa abilitatilor
cadrelor didactice de a desfasura activitati nonformale, privind dezvoltarea
abilitatilor de viata ale elevilor. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

28.

tdentificati, la nivelul conducerii unitati de invatdmant, ca profesorii nu au o
viziune comuna asupra dezvoltarii unitatii scolare, nu comunica suficient la orice
nivel, sunt divizati in grupuri care discuta in contradictoriu si nu sustin demersurile
initiate de conducerea scolii. Consecinte: rezultate siabe la examenele nationale,
afectarea culturii organizationale a scolii. Care sunt elementele strategiei |
manageriale si de comunicare prin care ati putea imbunatati aceasta situatie?

29.

30.

Ali identificat ca, desi aveti in unitatea scolard colective care invata in alternativa
educationald Step by step, parintii nu isi Tnscriu copiii in aceste grupe, fiind chiar
reticenti la o astfel de ofertd educationalda. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
informarea parintilor in vederea completarii si acestui tip de colective? _ -
Unitatea scolard are un numar semnificativ de elevi proveniti din medii sociale
defavorizate, cu spectrul abandonului scolar la un nivel alarmant. Care sunt
modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda cat
mai bine nevoilor acestor elevi si s& preintdmpine parasirea scolii?

31.

Identificati elementele vizibile (,materiale”) ale culturii organizationale (simboluri,
motto-uri, ritualuri, uniforme, embleme etc.) ale unitatii scolare pentru care
candidati, precum si elemente non-materiale (valori, norme), enuntand o viziune
si 0 misiune, care sa reflecte specificul acestei unitati scolare.

32.

Absenteismul alimenteaza insuccesul scolar si reprezintd un prim pas spre
abandonul scolar si parasirea timpurie a sistemului de educatie. Ca urmare,
absenteismul trebuie monitorizat, prevenit si redus. La nivelul unitatii de invatamant,
ce solutii propuneti pentru reducerea ratei de absenteism, dar, mai ales, pentru
prevenirea acestuia.

33.

In scoala pe care o conduceti, exista o scindare a organizatiei, atat la nivelul
cadrelor didactice, cat si la nivelul personalului didactic auxiliar, in doua “tabere”’,
constituind doud retele construite alaturi de lideri informali, cu opinii divergente
privind politicile educationale ale scolii si cu asteptari diferite de la dumneavoastra.
Cum abordati solutionarea unui astfel de conflict, in calitate de lider formal, avand
in vedere si rolul de mediator al directorului, in astfel de situatii nedorite intr-o
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34.

| scoald?

Unitatea scolara de invatamant are 3 angajati pe post de ingrijitor, dar intr-o
saptamana 2 ingrijitori au intrat in concediu medical, infectati cu COVID-19, iar 1
angajat a avut un accident de munca. Cum rezolvati situatia pentru a asigura
igienizarea spatiilor scolare, absolut necesara desfasurarii activitatii didactice?

35.

36.

37.

38.

Realizati o comparatie intre comunicarea formala si comunicarea informala.
Care este rolul fiecareia in raport cu misiunea si rezultatele organizatiei?

La secretariatul unitatii de invatamant este inregistrat un numar mare de cereri de
transfer la alte clase/ scoli din partea parintilor unor elevi care sunt de la aceeasi
clasa/ aceleasi clase la care preda un anumit cadru didactic. Explicati cum veti
| aborda situatia, astfel incat elevii s nu paraseasca clasa/ scoala.

cadrelor didactice in cadrul unor comisii de lucru/ proiecte/ activitati scolare si
extragcolare dar si in asumarea altor responsabilitati profesionale, in scoald, in
afara orelor de predare. Mentionati cateva cauze ale lipsei de motivatie si implicare,
ce tin de conditile interne ale mediului scolar si de specificul scolii pentru care
candidati si ce masuri veti adopta spre a implica, intr-o mai mare masura,
personalul didactic in activitatile unitati de invatdmant si pentru a obtine un
maximum de performanta din partea echipei.

Ca manager al unitatii scolare pe care o conduceti ati observat lipsa implicarii

In urma finalizarii alegerii Reprezentantului Consiliului Scolar al Elevilor, un grup
de elevi sesizeaza conducerea scolii ca alegerile derulate au fost viciate. Ce masuri
intreprindeti in acest sens?

39.

40.

invatdmant pentru care candidati si afecteaza in mod direct starea de bine a copiilor
si a parintilor. Oferiti cateva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa
de conducere.

Numarul cazurilor de violenta sau bullying a crescut mult in perimetrul unitatii de

Unitatea scolard pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat
deficiente in comunicarea interna/externa. Ce masuri concrete ati intreprinde pentru
remedierea acestei situatii?

41.

Ca profesor titular intr-o alta unitate scolara va doriti s candidati pentru o entitate
cu un alt tip de organizatie si profil, cu alt tip de ethos si misiune. Exemplificati
cateva actiuni concrete de integrare, ca manager, in noua organizatie si strategia
de abordare initiala a personalului scolii, care sa nu afecteze procesul educational,
avand in vedere rezistenta la schimbare a orcarei organizatii, intr-o astfel de
situatie.

42,

43.

44,

Politicile unitatii de invatamant in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient
sustinute de cadre didactice, chiar daca echipa de conducere a dezvoltat aceste
politici in mod transparent. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

anului financiar.

La finalul lunii noiembrie in bugetul institutiei sunt sume necheltuite.
Identificati modalitatile de utilizare eficienta a acestor fonduri, pana la finalul

Unitatea scolara are un numar semnificativ de elevi capabili de performanta. Care
sunt modalitatile prin care echipa de conducere poate face ca unitatea sa raspunda
mai bine nevoilor acestor elevi?

IS
g

Candidati la o unitate scolara, diferitd ca nivel educational/ profil, decat cea la
! care sunteti titular, pe care o cunoasteti intr-o micd masura sau chiar deloc. Ce va
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motiveaza si in ce masura crédeti ca veti aduce plus valoare acestei organizatii
scolare?

46.

47.

Sunteti candidat la o unitate scolara, diferitd ca nivel educational/ profil, decat

cea la care sunteti titular, pe care o cunoasteti intr-o micad masura sau chiar deloc.
Identificati modalitatile de depasire a barierelor psihologice, de comunicare si de
relationare cu o organizatie, complet noua.

Unitatea scolara pentru a carei functie de conducere candidati a inregistrat
deficiente in implementarea sistemului de control managerial intern. Ce masuri
concrete ati intreprinde in acest sens?

48.

Unitatea $cb|aré pentru a carei functie de conducere candidati are probleme legate

de baza materiald: spatiu insuficient, clasele nu sunt adaptate necesitatii
desfasurarii orelor in sistem hibrid/ online, necesitd ample lucréri de reabilitare. Ce
masuri concrete ati intreprinde pentru a va asigura ca procesul educativ respacta
standardele de calitate?

49.

Centrul de Excelenta are ca principale atributii elaborarea si aplicarea de strategii si
politici pentru: selectia, pregatirea, sustinerea, motivarea copiilor si a tinerilor
capabili de performante. Exempilificati/ identificati modalitatile prin care veti realiza,
cel putin una din aceste atributii.

PRESEDINTE COMISIE DE ORGANIZARE
INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
Prof. dr. Oana Lavinia ZAHARIE
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Anexa 3 lx PROCEDURA nr. 26075/ 28.02.2022
COMISIA DE EVALUARENR.

BORDEROU DE NOTARE - CENTRALIZATOR
Muomele candidatolil . s e
Unitatea de Invijamént pentro care candideazdi..ovomer o i oo

Functia pentru care candideazd: [ Director ] Director adjunet

Comisia Mume §i prenume | Punctaj | Motivagia acorddni punctajului® | Semndtura/ |
* acardat Rezultat
}i —
Presedinte |
| Membru 1 ‘ — ﬁ | IS S _
" ;
Membru2 | ; : - S ‘ |
I Membru 4

) Se completeara doar In cazul deseris la ant, 12 aling 1} lit. b) din Metodologie si la art. 16 alin. (23 it d}
din Procedurd,
#4) Se complewans, dupld caz ADMIS/RESPINSNEPREZERNTATRETRAR

Presedintele comisiei de evaluare a probet de interviu: - _ Semnftura___ _
Observator: Semndtura:

o Semmdtura:

Semndiurs:

Semndtura:

21



’7 INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
DoU

PROCEDURA OPERATIONALA
Cod: PO-ISIDJ - 65

COD DOCUMENT
PO-ISIDI-65

| PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA §I EVALUAREA PROBE! DE INTERVIU IN CADRUL
CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR VACANTE DE DIRECTOR $I DIRECTOR
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Exemplarnr. 1
REVIZIA | -EDITIA |

Anexa 4 la PROCEDURA nr. 26075 / 28.02.2022

Rezultatele inregistrate in urma desfasurérii in data de

a probei de

interviu din cadrul concursului pentru
ocuparea functiei/functiilor de conducere din unitatea de

Functia de

conducere PUNCTAI
NR. NUMELE $1 PRENUMELE pentrucarea | opTINUT LA DECEARAT
lcrT. CANDIDATULUI candidat PROBADE | Egggxg“{:ij::zﬁl;\sl
INTERVIU
I
2
3
4
5
6

Presedinte comisie de evaluare o probei de interviu,
Inspector Scolar,

2 €0} TR RUUOUPRRU
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Anexa 5 la PROCEDURA nr. 26075 / 28.02.2022

CENTRU DE INTERVIU
PREVAZUT CU SALI SUPRAVEGHEATE AUDIO-VIDEO

pentru asigurarea corectitudinii desfasurdrii probei de interviu
din cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si
director adjunct din unititile de invitimant preuniversitar de stat

Datele cn earactze persomal sunt prelocrate de elitre Ministerul Educatier, cn sedivl in sieada Goral Reethelot, nr. 2830, sector 1,
Bucurests, in conformitate eu prevederile Regulamentului (UE) 201667 af Parlamentului Euvopean 5i of Consiliulul din 27
aprilie 2016 privind protectia perioanelor fisice in covn ce priveyie prelucrarea datelor cu curacter personal 5 privind libery
circulagie a acestor date §i de abrogure g Directivel 9546.CE (Regulamentul general privind protectia darelor), in seopdl
monitrizitii persoanelor. spagiibor sisau bunurilor publice st peatru usigurares corectiudin desfisurdni concursubis, conform
prevedertlor OME ae, 4372021, cu modificinile si completiile uliericare

Dhatele inrogistrate au vor fi dezviluite cltre terfi, ¢u exeeptia organelor abilitate, confiem legis. Persoanclor vizate le este garantat
deeptul de acces la datele respective, precum si dreptul de a depune plingere la Autoritatea Nationald de Supraveghere 2
Prelucedni Datelir cu Caracter Personal,
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Anexa 6 la PROCEDURA nr. 26075 / 28.02.2022

SALA DE INTERVIU

din cadrul concursului de ocupare a functiilor de director si
director adjunct din unititile de invitimant preuniversitar de stat

Drtele on caracter personal sunt preluerate de ofiee Mimstaral Bdueatien, vu sedigd i steads Goral Berthelot, s, 2830, setor
Bacueeyts, in conformitate cu prevederde Regalomenmlul (UE] 2006679 al Parlamensudnd Laropean gi of Consilindui din 27
uprilie 2016 privind proteciia perssaneioe fizice in ceva cv privegre prelucraren datelor ou carscier personal 31 priving libera
wircutatie a avestor date 3i de abvogare o Directivel 93963CE (Begulamental general privind protectia dateorl, in scopul
monitorizdri persoanelor, spatiiior si'san bunusilor pablice i penire asigurarca vorectitudini desBisurirn concursulul, confurm
prevedertlor UME or, 43972021, co modifichrile ¢ completitrile ulterioare

Datele inregistrate nu vor i desrviluate clire terfi, cu exveptia oeganclor abilitate, vonforon legil. Pevsonnelorvizate e este garantat
drepiul de swees lo datele respoctive, precom st dreptul de o depune plingere la Autoritates Nationald de Supraveghere a
Prelocrdcn Datelor oo Carncter Personad.
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DOU ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN JUDETUL DOLI-

SESIUNEA |ANUARIE-APRILIE 2022

Exemplarnr. 1
REVIZIAT—-EDITIA |

Anexa 7 la PROCEDURA nr. 26075 / 28.02.2022

Declaratic

Subsemuatal, s 8VANd funcfia  de

esensnusnessrsscasesory JOSCHOT é! Clsena....or. ... seeesrsy ELIDETRL dﬁ

la dam de cesenerermsenenes 101 CRITTELE dE prEsy

EPENAICCIBARGDRE A IR ERA RIS £ R

SR A RS A R LT TR R T

dmtsaa mgmbma‘segmz;w ohservator in wﬂm u::mmniw eiz:r

conears pcfﬁm Iupires mﬁn or de director §i director adjunet din unititile de inviimint preuniversitar
sesiunea ignuarie-aprilie 2022, declar pe proprie rdspundere ¢4 ny am in rindul candidatilor sot/sofie, mﬁ&

sau afini pind la gradul al IV-lea inclusiv oni relati conflictuale cu vreun candidat,

s

g

Declar, de asemenea, cf am lust cunogtingd 51 imi asum responsabilitates pentru respectarea
intecmai a prevederilor Metodologiel privind organizarea i desfisurarca coneursulil pentru eeuparea
tunctitlor de director i director adjunct din unitajile de inviiamant preuniversitar de stat, aprobatd prin
Ordinul minigtrului educatici nrd39772021, cu modificarile 5i completarle ulterioars, precum i a
procedurilor specifice, far Tn cazul nerespectfirii acestors voi suporta cotisecinfele potrivit reglementirilor

legale in vigoure,

Data:

Semnditura
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SL":)SLT:ISSQTTEU;N Cod: PO-ISID - 65 PO-ISJDJ-65
» 1 PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA $1 EVALUAREA PROBEI DE INTERVIU TN CADRUL
Do etk e e e L I
SESIUNEA IANUARIE-APRILIE 2022 4

Anexa 8
ANGAJAMENT
SUDSEMINATUIH{@Y 1eiiiiiiiee ettt e e o st e et e e s esneeeean
avand functia de . s B e
localitatea ......ocovevveein, ,dudetul , posesor al B.L/C.L seria ........ | ST
eliberat de ...ooccoveiriii ladatade ..ooieviniiin, ClP e s e E

declar pe propria rdspundere cd nu voi divulga sub nicio formd informatii legate de
organizarea, desfdsurarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea
functiilor vacante de director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar -
sesiunea ianuarie — aprilie 2022,

Am luat la cunostintd de prevederile Ordinului nr. 4.597/2021 pentru aprobarea
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitdtile de invdtdmant preuniversitar, cu completirile si
moditicdrile ulterioare, aduse prin OME nr. 3026/2022 si ma angajez s le respect si 53 le pun in

aplicare.

Data, Semnatura,
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ANEXA 10

ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI COMISIEI DE EVALUARE NR. .....cccocovrnenee
A PROBEI DE INTERVIU

Reprezentantul inspectoratului scolar, presedinte al comisiei de evaluare a probei de
interviu, are obligatia convocarii membrilor comisiei la data, ora si locul de desfasurare a probei.

Coordoneaza si indeplineste, alaturi de ceilalti membri ai comisiei de evaluare a interviului
toate atributiile prevazute in PO privind organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu
din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din unititile
de invatamant preuniversitar de stat PO nr. 26075/28.02.2022, art. 12 — art. 18, previzute si in
Anexa 11.

Zilnic, la finalizarea activitdtii fiecdrei comisii de evaluare, presedintele acesteia predi, pe
baza de proces-verbal, presedintelui comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii
intervievati:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare);

- biletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;

- documentele printate de candidat si asumate de acesta prin semnétura;

- suportul magnetic pe care sunt arhivate figierele realizate de catre candidat, printscreen al
email-ului transmis comisiei; precum si:

- biletele neextrase;

- procesul-verbal privind desfasurarea probei de interviu;

- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4.

Presedintii comisiilor de evaluare a probei de interviu impreuna cu presedintele comisiei de
organizare asigurd centralizarea zilnicd a rezultatelor obtinute de candidati la proba de interviu.

Data,

Am luat la cunostintd,

Presedinte comisie de evaluare a probei de interviu,
Inspector Scolar,
PrOf. (oo



PROCEDURA OPERATIONALA COD DOCUMENT
INSPECTORATUL Cod: PO IS) DJ- 65 PO-ISJDJ-65

_PRIVIND PRIVIND ORGANIZAREA, DESFASURAREA §I EVALUAREA PROBE! SCRISE iN
SCOLAR JUDETEAN y Exemplar nr. 1
! ’ CADRUL CONCURSULUI PENTRU OCUPAREA FUNCTIILOR VACANTE DE DIRECTOR §I

DOU DIRECTOR ADJUNCT DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DIN REVIZIA | - EDITIA I

JUDETUL DOLJ SESIUNEA IANUARIE-APRILIE 2022

ANEXA 11

ATRIBUTIILE MEMBRILOR COMISIEI DE EVALUARE NR. ........... A PROBEI DE INTERVIU

indeplineste, alaturi de presedintele comisiei de evaluare a interviului toate atributiile prevdzute in

PO privind organizarea, desfdsurarea si evaluarea probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea

functiilor vacante de director si director adjunct din unititile de invatdmant preuniversitar de stat PO nr.

26075/28.02.2022, art. 12 —art. 18, dupa cum urmeazi:

- seintruneste cu aproximativ o ora inainte de inceperea probei

- stabileste planul de desfasurare a interviului;

- evalueaza candidatii la proba de interviu si completeazi borderourile de notare previzute in
Anexa 3 la PO nr. 26075/28.02.2022

- completeazd situatiile centralizatoare si toate documentele previzute in procedura de
desfasurare a interviului;

- transmite comisiei de organizare a concursului rezultatele interviului, in vederea afisarii
rezultatelor, validarii si numirii candidatilor declarati reusiti;

- incheie procesul-verbal dupd desfisurarea probei, mentiondnd aspecte relevante din
organizarea si desfasurarea acesteia.

Conform art. 12 - art. 18, din PO mentionat3 desfiasoard urmatoarele activitati:
a) selecteazd, din lista elaboratd de comisia de organizare, 3-4 teme generale, le particularizeazi in
situatii-problema specifice respectivei unitdti de invatdmant si le redacteazi pe bilete distincte pe care le
numeroteaza; in situatia in care pentru aceeasi unitate de invatdmant au optat candidati pentru ocuparea
si a functiei de director si a celei de director adjunct, numarul situatiilor problema/biletelor elaborate de
comisia de evaluare a probei de interviu va fi de cel putin 4;
b) redacteaza sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor art.1 alin.
(4) si le particularizeaza in raport cu urmatoarele exemple:
- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi o adresd citre inspectoratul scolar/ decizie
de constituire a unei comisii/ réspuns la o petitie adresatd de un parinte etc., utilizind diacritice;
- pentru documentul tip foaie de calcul in care candidatul trebuie si creeze si s3 prelucreze un tabel: de
exemplu un tabel cu numarul claselor/grupelor si numarul de elevi/prescolari din unitatea de fnvatamant).
- documentele, denumite cu numele candidatului si functia pentru care candideazi, si fie salvate pe
Desktop, intr-un folder creat de presedintele comisiei;
- sd transmitd documentele elaborate la adresa de email indicatd de comisie;
- sd printeze documentele si sd le semneze;
¢) structureaza planul de interviu, comisia putand stabili atat ordinea etapelor din cadrul interviului cét si
momentul adresdrii intrebarilor (dupd fiecare etapa sau la finalul probei).
Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurati astfel:
a) etapa | - pentru sustinerea prezentdrii candidatului si a strategiei de dezvoltare a unitatii de invatimant
— maximum 25 minute (inclusiv intrebari si raspunsuri);
b) etapa a ll-a - pentru pregatirea si prezentarea modalititii de rezolvare a situatiei-problem3 - maximum
20 minute pentru a raspunde inclusiv intrebarilor adresate de comisie ; primul candidat extrage un bilet
din cele 3-4 redactate de comisie;
30
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c) etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata pentru evaluarea competentelor digitale -
maximum 15 minute.

3.

Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura.
in vederea edificdrii asupra punctajului aferent indicatorilor, membrii comisiei de interviu pot adresa
intrebari candidatului pe durata desfasurarii etapelor probei, sau la finalul acesteia. Candidatilor le vor
fi adresate intrebari doar la finalul prezentdrii strategiei, respectiv la finalul prezentrii solutiei de
rezolvare a situatiei-problema, fara a fi intrerupti pe parcursul prezentarii.
Toti candidatii care opteazd pentru aceeasi functie din cadrul unitdtii de invdtdmant vor avea de
solutionat aceeasi situatie-problema (conform cerintei din biletul extras de primul candidat, conform
ordinii alfabetice) si vor avea repartizate aceleasi sarcini de lucru pentru evaluarea competentelor
digitale.
Interviul este evaluat cu punctaje exprimate prin numere intregi de la 1 la 10 si zecimale (0,5p) de
cdtre fiecare membru al comisiei, punctajul final fiind media aritmeticd a punctajelor acordate de citre
cei cinci membri ai comisiei de evaluare. Fiecare membru al comisiei si presedintele vor completa si
semna borderoul de notare individual, conform Anexei nr. 1 la prezenta procedura.
Punctajele acordate se centralizeaza in borderoul de notare, conform Anexei nr. 3 la prezenta
procedurd. Nu se admit diferente mai mari de trei puncte intre oricare doi evaluatori. in cazul
diferentelor mai mari de trei puncte, presedintele comisiei are obligatia s3 medieze divergentele de
punctaj intre evaluatori. in urma medierii, evaluatorii pot acorda alte punctaje decat cele initiale si se
intocmeste un nou borderou de notare, in care toti evaluatorii isi motiveaza punctajul acordat, in scris,
in Anexa nr. 3 n rubrica cu aceastd destinatie.
n cazul in care, in urma medierii, diferentele de punctaj raman mai mari de trei puncte, se calculeaz3
media aritmetica a punctajelor acordate dupa mediere, iar dacd diferenta intre media obtinuta si
unul sau mai multe dintre punctajele acordate este mai mare sau egald cu doud puncte, punctajul
sau punctajele respective se elimina din calculul mediei si se calculeazi media din punctajele rimase.
Dacd, in urma aplicarii metodei de calcul conform alin. (2)-(3), nu se poate constitui media,
presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu informeazi presedintele comisiei de
organizare si preda acestuia documentatia prevazuta la art. 18 alin. (1)
Este declarat admis la proba de interviu candidatul care a obtinut cel putin 7 puncte.

Completarea borderourilor de notare individuale si a celui centralizator se face imediat dupd ce

fiecare candidat a sustinut proba de interviu. Pentru situatiile in care, pentru ocuparea aceleiasi functii de
conducere, s-au prezentat mai multi candidati se interzice membrilor comisiei completarea borderourilor
de notare dupa ce toti au sustinut proba. Membrilor comisiilor si observatorilor le este interzisi
interventia asupra sistemului de supraveghere audio-video.

Data, Am luat la cunostintd,

Nume, prenume, semnatura

Membru comisie de evaluare a probei de interviu,
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PROCES VERBAL
cu instructajul si atributiile membrilor comisiei de interviu nr. .............
Tncheiat azi, .ooovvveeeeeeeecnnn. , Cu ocazia efectuarii instructajului in cadrul comisiei pentru

proba de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director/director

adjunct de la unitatea de inviatamant:

Activitatea este monitorizata audio-video.

Presedintele comisiei prezintd in plenul comisiei decizia de numire a comisiei si atributiile
membrilor comisiei (ANEXA 11) si secretarului comisiei.

Se semneaza angajamentele si atributiile.

Drept care s-a incheiat prezentul Proces-Verbal.

Presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu ..o,
Semnatura........cc.........
MemDbIu L . e Semnatura..................
MEMDBIU 2 o Semnatura...................
MeMDBIU 3 e e Semnatura...................
MEMDBIU 4 (..o et enae s Semnatura..........c........
Observatori:
.................................................................................... Semnatura...................
.................................................................................... Semnatura.......ccoeeeee...
.................................................................................... Semnatura...................
.................................................................................... Semnatura...................
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ANEXA 12

ATRIBUTIILE SECRETARULUI
COMISIEI DE EVALUARE NR. ............... A PROBEI DE INTERVIU

Se implica si asistd tehnic, fara drept de evaluare, alaturi de presedintele si membrii comisiei de

evaluare a interviului, toate activitdtile prevazute in PO privind organizarea, desfdsurarea si evaluarea
probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct

din unitatile de invdtamant preuniversitar de stat PO nr. 26075/28.02.2022, art. 12 — art. 18, dupd cum
urmeaza:

Se implicd aldturi de persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video a probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice comisiei de evaluare a probei de
interviu, precum si cu protectia datelor cu caracter personal, persoana care va fi prezenta in centrul de
interviu pe toata durata desfasurarii activitatii.
Orice problema legata de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntatd comisiei
de organizare si rezolvatd in cel mai scurt timp posibil.
Gestioneaza timpul alocat fiecarei etape din proba de interviu, pentru fiecare candidat.
Gestioneazd etapa a lll-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizatd pentru evaluarea
competentelor digitale.
Completeaza procesele verbale ale comisie de evaluare a probei de interviu.
Verificd punctajele acordate, calculul mediei aritmetice, completeazd anexele si borderourile de
notare, mai putin pe cele individuale, gestioneaza documentele comisiei.
Zilnic, la finalizarea activitdtii fiecarei comisii de evaluare, sprijind presedintele acesteia in predarea, pe
baza de proces-verbal, cdtre presedintele comisiei de organizare, pentru fiecare din candidatii
intervievati, a urmatoarelor documente:

- borderourile individuale de notare, conform Anexei 1;

- borderoul de notare centralizator, conform Anexei 3;

- strategia de dezvoltare a unitatii de fnvatamant elaborata de fiecare candidat (5 exemplare);
- biletul extras;

- sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale;
- documentele printate de candidat si asumate de acesta prin semnaturg;
- suportul magnetic pe care sunt arhivate fisierele realizate de catre candidat, printscreen al email-

ului transmis comisiei; precum si:

- biletele neextrase;
- procesul-verbal privind desfdsurarea probei de interviu;
- tabel centralizator cu rezultatele candidatilor, conform Anexei 4.

Data, Am luat la cunostintd,

Nume, prenume, semnatura

Secretar comisie de evaluare a probei de interviy,

............................................................................
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ANEXA 13

ATRIBUTIILE PERSOANEI
Responsabila cu derularea si monitorizarea procesului
de supraveghere audio-video a probei de interviu
din Centrul de interviu Liceul ,, Traian Vuia” Craiova

Tndeplineste toate atributiile prevdzute in PO privind organizarea, desfisurarea si evaluarea probei

de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director si director adjunct din

unitatile de Tnvatdmant preuniversitar de stat PO nr. 26075/28.02.2022, art. 6 — art. 9, dupd cum
urmeaza:

1.

10.

Este responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video a
probei de interviu, respectiv a activitatilor specifice fiecdrei comisii de evaluare a probei de
interviu, precum i cu protectia datelor cu caracter personal, persoana care va fi prezenta in
centrul de interviu pe toatd durata desfasurarii activitatii.

Persoana desemnatd ca fiind responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video, verifica, cel tarziu cu 12 ore inaintea demararii probei de
interviu, functionarea sistemului de supraveghere audio-video. 5

Sistemul de supraveghere audio-video trebuie sd dispund de un spatiu de stocare liber care
sa fie suficient de mare, astfel incat sd permita inregistrarea audio-video pe tot parcursul
desfasurarii activitatilor in aceste sili, la calitatea specificati la alin. (4).

Parametrii de calitate ai inregistrarilor realizate de sistemul de supraveghere audio-video vor
fi setati astfel incét, la redarea inregistrarilor, toate persoanele din sala supravegheatd audio-
video sd poatd fi identificate vizual, iar calitatea sunetului inregistrat sa fie de acuratete
inalta.

Data si ora sistemului de operare al calculatoarelor, respectiv al serverelor/unitatilor de
inregistrare din sistemul de supraveghere audio-video trebuie si fie setate corect.

Orice problema legata de functionarea sistemului de supraveghere audio-video va fi anuntata
comisiei de organizare si rezolvata in cel mai scurt timp posibil.

Camerele sistemului de supraveghere audio-video vor fi instalate in fiecare sald
supravegheatd audio-video, astfel incat sd asigure vizibilitatea tuturor persoanelor din sala,
fard a fi obturata prin prezenta persoanelor sau a unor obiecte.

In salile supravegheate audio-video in care se desfasoard proba de interviu camerele vor fi
instalate, astfel incét acestea s surprinda cel putin frontal toti membrii comisiei, candidatul,
observatorii, in timpul sustinerii probei, precum si toate actiunile si dialogurile candidatilor,
membrilor comisiei si ale observatorilor in desfasurarea acestor activitati.

Camerele vor fi instalate astfel incat sd surprinda si monitoarele calculatoarelor folosite de
candidati in timpul probei de interviu.

Sistemul de supraveghere audio-video se porneste de citre persoana responsabild cu
derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video, in fiecare zi in care au
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loc activitdti specifice in salile supravegheate audio-video, cu 30 de minute Inaintea
inceperii activitatilor comisiilor de evaluare a probei de interviu.

Sistemul de supraveghere audio-video inregistreazi imagini si sunet pe intreg intervalul orar
de desfasurare a probei de interviu.

Sistemul de supraveghere audio-video se opreste de catre persoana responsabila cu derularea
si monitorizarea procesului de supraveghere doar dupa ce toate activititile de evaluare din
sala supravegheatd audio-video s-au finalizat si toti membrii comisiei au parasit sala.
Membrilor comisiilor si observatorilor le este interzisd interventia asupra sistemului de
supraveghere audio-video.

Persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video
verificd periodic, In timpul desfasurarii activitatilor comisiilor de interviu, daca sistemul de
supraveghere audio-video functioneazi si inregistreaza in toate silile supravegheate audio-
video.

Dupa incheierea, 1n fiecare zi, in fiecare sali de interviu a activitatilor comisiilor de evaluare
a probei de interviu, persoana responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video va inscriptiona, pe suport extern, inregistrarile din ziua respectiva.
In scopul arhivarii si identificarii facile a inregistrarilor stocate pe suporturi externe, pe
acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmatoarele informatii: judetul, centrul de
interviu (numdrul, denumirea), data si intervalele orare ale inregistrarilor, precum si numarul
de identificare a sililor supravegheate audio-video corelat, dupd caz, cu numirul de
identificare a camerelor din sistemul de supraveghere audio-video pentru care existd
inregistrari stocate pe respectivul suport extern.

Daca suportul extern este prea mic ca dimensiune pentru a se putea inscriptiona informatiile
de identificare prevazute la alin. (16), acesta va fi introdus intr-un suport/carcasi/plic care se
va sigila si pe care se vor inscriptiona elementele de identificare de la alin. (16).

Suporturile externe se pastreaza In plicuri sigilate si stampilate cu stampila CONCURS
2022, cate un plic pentru fiecare zi In care s-au desfasurat activitati in centrul respectiv.
Plicurile sigilate si stampilate se predau, zilnic, presedintelui comisiei de organizare.
Inregistrarile care au fost copiate pe suporturi externe se vor sterge din sistemul de
supraveghere audio-video doar dupa ce, in prealabil, s-a verificat daca procesul de transfer
pe suporturile externe s-a desfdsurat in totalitate, fard erori, iar fisierele cu imagini si sunet
stocate pe acestea pot fi redate.

Inregistrarile copiate pe suporturi externe se stocheazd la inspectoratele scolare, in conditii
de securitate deplind, pe o perioadd de 5 ani, impreund cu toatd documentatia rezultati in
urma organizarii concursului.

Am luat la cunostintd,
Nume, prenume, semnatura

Responsabil cu derularea si monitorizarea procesului
de supraveghere audio-video,

vossevusonasbEReas BereasevsRaEUIIERRRTBIRTEY SeeeuvssReINOBIUNE DR IXITXITET]
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