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Scopul procedurii:
2.1. Reglementeaza modul de intregire a normei didactice prin transfer pentru personalul didactic titular/angajat
pe durata de viabilitatea postului in doud sau mai multe unititi de invatimant sau pe doud sau mai multe
specializiri, incepand cu data de 1 septembrie 2025;
2.2. Asigurd realizarea activitdtii procedurate, in conformitate cu normele legale in materie;
2.3. Asigurd transparenta activitatii de intregire a normei didactice prin transfer pentru personalul didactic
titular/angajat pe durata de viabilitatea postului, in doud sau mai multe unititi de invitdmant sau in doui sau
mai multe specializari;
2.4. Sprijind auditul / alte organisme abilitate in actiuni de auditare si / sau control, iar pe manager, in exercitarea
procesului decizional.
2.5. Scopul specific al procedurii este de aplicare a prevederilor:

¢ Art. 207 - 208 din Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile ulterioare;

* Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invitdmantul preuniversitar

in anul scolar 2025-2026, aprobatd prin OME nr. 7495/2024;

E
Procedura se aplici in toate unitatile de invatdmént cu personalitate juridicd din judetul Dolj pentru titulari
ai sistemului de Invitimént preuniversita ai sistemului de invitimént/suplinitori pe durata de viabilitate a
postuiui, angajati cu contract individual de munci pe o perioadd nedeterminatd/angajati pe durata de viabilitate
a postului, In doud sau mai multe unititi de invatdmant/specialititi, care indeplinesc conditiile legale de transfer
pentru intregirea normei didactice incepand cu data de 1 septembrie 2025.
Principalele activititi de care depinde si/sau care depind de activitatea procedurati:
a) Aceastd activitate depinde de activitatea compartimentelor:
¢ Descentralizare si management institutional - Managementul resurselor umane;
e Juridic;
e Secretariat;
¢ Conducere;
e Informatizare.
b) De aceastd activitate depind in cadrul activititii efectuate urmitoarele compartimente:
o Toate compartimentele structurale ale ISJ Dolj.
Compartimentele furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activititii procedurate;
compartimentele implicate in activitatea procedurati:
a) Aceastd activitate depinde de furnizarea datelor de la urmitoarele compartimente:
e  Secretariat;
e Juridic;
o Conducere;
° Informatizare;
¢ Consiliul de administratie.
b) De aceastd activitate beneficiaza in cadrul activititilor efectuate urmitoarele compartimente:
e Toate compartimentele structurale ale IS] Dolj.



Procedura operationali

INSPECTORATUL SCOLAR privind intregirea normei didactice Editia: 1
JUDETEAN DOLJ in anul ycolar 2025-2026
Domeniul: Management _ Revizia 0
Compartimentul: Managementul Cod: PO-ISJ-DJ -156 Pap. 4/18
resurselor umane Exemplar nr. 1

4. DOCUMENTE DE REFERINTA

5. DEFINITII $1 ABREVIERI =

Legea nr. 198/2023 si O.M.E nr. 6072/2023 privind aprobarea unor misuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de Invidtdmant preuniversitar si superior, cu modificérile si completirile ulterioare;
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018, publicat in M.Of. nr. 387 din 7 mai 2018,
privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, cuprinzand standardele de
management / control intern la entitétile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern managerial;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS nr.
5530/2011, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Metodologia - cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invadtimantul preuniversitar in
anul 2025 - 2026 termenele previzute in Calendarul mobilititii personalului didactic de predare din
invadtdmantul preuniversitar in anul 2025 - 2026, aprobate prin OME nr. 7495/02.12.2024;

Centralizatorul privind disciplinele de invatdmant, domeniile si specializirile, precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din iInvitimantul preuniversitar.

T ——— . W —

AL S i, SRR A RS RS

5.1. Definitii
?;"' Termenul | Definitia si/sau daci este cazul, actul care defineste termenul

1. ! Procedura Prezentarea formalizatd, in scris, a tuturor pasilor care trebuie urmati, a metodelor de
operationald lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizirii activitatii, cu privire la

succesiunea elementelor din cadrul deruldrii procesului respectiv.

2. | Editie a unei Forma initiald sau actualizatd, dupé caz, a unei proceduri operationale, aprobati si

|| proceduri | difuzatd. o

3. | Reviziain Actiunile de modificare, adaugare, actualizare, suprimare sau altele asemenea, dupa

| cadrul editiei caz, a uneia sau a mai muitor componente ale unei editii a procedurii operationale,
actiuni care au fost aprobate si difuzate. ]

4. | Titulari ai Statutul de cadru didactic titular al sistemului de invitamant preuniversitar, conform
sistemului art. 249 alin. (3) din Legea nr. 198/2023, este dovedit prin documentele de
national de numire/transferare/repartizare pe post/catedrd - ordine de ministru, decizii ale |
invatdmant inspectorului scolar general, dispozitii de repartizare —~ emise de institutii abilitate in |

acest sens: MLE., inspectorate gcolare, comisii nationale de repartizare si prin CIM pe :
perioadd nedeterminata intre directorul/directorii UPJ si cadrul didactic titular

5. | Norma didacticd | Norma didactici de predare-invitare, de instruire practica si de evaluare curenti a |

prescolarilor i a elevilor in clasd, constituitd conform art. 207 alin. (4) din Legea nr.
198/2023, cuprinde ore previzute in planul de invitimant la disciplinele

corespunzdtoare specializdrii sau specializarilor inscrise pe diploma/diplomele de
licentd sau de absolvire, pe diploma/diplomele de absolvire a ciclului II de studii

universitare de masterat, pe diploma de absolvire a unor programe de conversie
! profesionald pentru dobandirea unei noi specializiri gi/sau ocuparea de noi functii
| didactice sau pe diploma/ diplomele/ certificatul/certificatele de absolvire a unor
| cursuri postuniversitare, cu durata de cel putin un an si jumatate, aprobate de MLE. -
studii aprofundate, studii academice postuniversitare,studii postuniversitare de

| specializare, In profilul postului ori pe certificatul de absolvire a unui modul de |
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IC\K Termenul Definitia gi/sau dacd este cazul, actul care defineste termenul
minimum 90 de credite transferabile care atestd obtinerea de competente de predar_e—
a unei discipline din domeniul fundamental aferent domeniului de specializare
inscris pe diploma.
6. | Intregirea Etapéa a mobilitétii personalului didactic constd in pretransferul personalului didactic
normei didactice | titular/angajat pe durata de viabilitate a postului din dou3 sau mai multe unititi de
invdtdmant cu personalitate juridicd sau de pe doud sau mai multe specialititi intr-o
unitate de invitimant/specializare conform specializirii/specializdrilor de pe
diploma/diplomele de studii tindnd seama de prevederile Art. 207, alin. (1) din Legea
invataméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificrile ulterioare, Metodologiei
| si ale Centralizatorului.
5.2 Abrevieri
Nr.crt. | Abrevierea | n = gt Termenul abreviat
1. | P.O. Procedura operationali |
2. | E | Elaborare
3. | V. Verificare
4. | Al Aprobare
5 | Ap. | Aplicare }
6. Av. | Avizare |
7. Ah. | Arhivare ]
8. IS] ' Inspectoratul Scolar Judetean |
9. CA Consiliul de administratie |
10. ISG Inspector Scolar General
11. ISGA Inspector Scolar General Adjunct
12. MRU Managementul Resurselor Umane
13. ME Ministerul Educatiei
14. CNPEE Centrul National de Politici si Evaluare in Educatie
15. CIM Comisie Judeteand de Mobilitate
16. D/DA Director/Director adjunct -
17. UPJ Unitate de invatdimant cu personalitate juridici
Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din
18. Metodologie | invdtdmantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025, aprobatd prin O.M.E. nr.
| 7495/02.12.2024 |
19, Calendar Calendarul mobilitatii personalului didactic din iInvitimantul preuniversitar pentru
anul gcolar 2025-2026 (Anexa nr. 19 1la Metodologie)
Centralizatorul privind disciplinele de invitimant, domeniile si specializarile, |
20. Centralizator | precum gi probele de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din
invitdimantul preuniversitar |
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6. DESCRIEREA ACTIVITATI SAU PRS

6.1. Generalitati

Lucrdrile privitoare la intregirea normei didactice prin transferul personalului didactic titular /angajat pe
durata de viabilitate a postului din doua sau mai multe unititi de invatimant cu personalitate juridicd sau de pe
doud sau mai multe specialitéti intr-o unitate de invatdmant/specializare conform specializirii/specializarilor de
pe diploma/diplomele de studii tindnd seama de prevederile Art. 208, alin. (1) din Legea invitimantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile ulterioare, Metodologiei si ale Centralizatorului se organizeazi la
nivelul Inspectoratului $colar Judetean Dolj in cadrul cirora fiind coordonate de comisia judeteans de mobilitate
a personalului didactic i la nivelul unitatilor de invdtdmént preuniversitar din judetul Do}j, in cadrul cirora sunt
coordonate de consiliile de administratie ale unititilor de invatdmant.

6.2. Documentele utilizate

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile ulterioare;

¢ Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invitiméntul preuniversitar
in anul scolar 2025-2026, aprobaté prin O.M.E. nr. 7495/02.12.2024;

¢ Centralizator privind disciplinele de invatdmant, domeniile i specializirile precum si probele de concurs
valabile pentru incadrarea personalului didactic din Invat&mantul preuniversitar;

¢  Adresi citre unitatile de invatdmant cu privire la aplicarea procedurii;

» Adresele de comunicare ale unititilor de invdtimant citre IS] Dolj prin care se transmit listele cu
personalul didactic transferat pentru intregirea normei didactice;

e Macheta IS] Dolj dedicaté acestei etape de mobilitétii personalului didactic.

6.3. Resurse necesare

63.1. Resurse materiale:
e Echipamente informatice;
e Birotica.

6.3.2. Resurse umane:
» Inspector gcolar general adjunct - presedinte al comisiei judetene de mobilitate;
e Inspectori scolari - Managementul resurselor umane;
e Inspectori scolari;
e Directori si secretari ai unititilor de invitimant in cauzi.

6.3.3. Resurse informationale:
* Baze de date privind legislatia aplicabil3;
e Colectia Monitorul Oficial al Romaniei;
e LEX.exe;
e Site-ul IS] Dolj, https://www.isidolj.ro/resurse-umane:
e Adresele de comunicare ale unititilor de invitimant citre IS] Dolj prin care se transmit listele cu
personalul didactic transferat pentru intregirea normei didactice.
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6.4. Modul de lucru

ii: Etapa Descrierea operatiunilor
1. | Transmiterea I5] Dolj transmite in unitdtile de invatdmént procedura, macheta pentru
procedurii citre colectarea datelor si termenele pentru desfisurarea etapei de mobilitate
unititile de intregire a normei didactice in anul scolar 2025-2026.
invatimant din judet | Unititile de Invdtimant descarci documentele referitoare la introducerea
si informarea cadrelor | datelor privind intregirea normei titularilor/angajatilor de pe site-ul IS] Dolj. |
didactice de citre Adresa de unde pot fi descircate documentele mentionate anterior este: :
directorii UPJ https://www.isjdolj.ro/resurse-umane. |
Secretariatul UP] afiseazd prevederile Metodologiei referitoare la intregirea
normei (art. 4 alin. (1) lit. (c), (e); art. 4, alin. (2), (3)-(13); art. 25; art. 29 din
Metodologie).
Termen: 9 ianuarie 2025
Directorul UP] prezintd in consiliul profesoral prevederile Metodologiei
referitoare la intregirea normei didactice in anul scolar 2025-2026 (art. 4, alin.
| (1), Lit. (c), (e); art. 4, alin. (2), (3)-(13); art. 25; art. 29 din Metodologie) si verifici
existenta titularilor/angajatilor pe durata de viabilitate a postului care au
dreptul s& beneficieze de acest transfer.
i Termen: 15 ianuarie 2025
2. | Stabilirea titularilor

care pot beneficia de
transferul pentru
intregirea normei,
conform art. 25 din
Metodologie

Pot solicita intregirea normei prin transfer, cadrele didactice titulare in doud
sau mai multe UP] ori pe doud sau mai multe specializdri, conform
specializdrii/specializarilor de pe diploma/ diplomele de studii, tindnd seama
de prevederile art. 208, alin. (1) din Legea nr. 198/2023, cu modificirile si
completdrile ulterioare, de prevederile prezentei Metodologii si de prevederile
Centralizatorului.

Pentru cadrele didactice titulare:

- in trei UP], intregirea normei didactice de predare se poate solutiona in
una sau doua UPJ;

- inpatru UP]J, intregirea normei didactice de predare se poate realiza in una,
doua sau trei UPJ;

- pe trei specializdri, intregirea normei didactice de predare se poate
solutiona in una sau doud specializiri.

Cadrele didactice aflate in situatia de intregire de norm4, pot solicita intregirea
normei prin transfer intr-un numéar mai mic de UPJ/specializdri sau intr-o
singurd UP]/ specializare, in conformitate cu specializirile din diplomele de
| studii, in conditiile art. 25 din Metodologie.

In perioada de constituire a posturilor didactice/catedrelor si de incadrare a
personalului didactic de predare titular, CA ale UPJ au obligatia de a analiza
posibilitatea de intregire a normei didactice de predare pentru cadrele
didactice titulare in doud sau mai multe UPJ ori pe doud sau mai multe
specializari intr-o UPJ/specializare, conform specializirii/specializdrilor de pe
diploma/diplomele de studii, {indnd seama de prevederile art. 208, alin. (1) din
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N, |

crt.

Etapa

Descrierea operatiunilor

Legea nr. 198/2023, cu modificirile si completérile ulterioare, de prevederile
prezentei Metodologii si de prevederile Centralizatorului.

In structura catedrelor, pentru intregirea normei didactice de predare, pot fi
incluse cel mult 4 (patru) ore optionale sdptdmanal si, in mod obligatoriu, ore
la cel putin una dintre disciplinele inscrise in documentul de
numire/transfer/repartizare.

In situatia In care se constatd posibilitatea de intregire a normei didactice de

titulare in doud sau mai multe unitati de invétdmant ori pe doui sau mai multe

Catedrele complete si cele incomplete solicitate pentru intregirea normei
didactice de predare, pe care nu s-au solutionat iniregirile de norm& didactici
a personalului didactic de predare titular, pot fi ocupate pe perioada
| nedeterminatd in etapele ulterioare ale mobilititii personalului didactic de
predare din invatimantul preuniversitar, numai in conditiile in care cadrele
didactice titulare indreptatite an refuzat intregirea normei didactice timp de 2
(doi) ani scolari consecutivi.

Intregirea normei
didactice de predare
pe perioada
determinati pentru
cadrele didactice
angajate pe durata de
viabilitate a postului

predare, directorii UPJ au obligatia de a informa, in scris, cadrele didactice |

Dupa asigurarea normelor didactice de preda;e cadrelor didactice titulare si

documentelor de numire/transfer/repartizare, conform art. 207 alin. (3) - (5) din
Legea nr. 198/2023, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a Metodologiei,
dupi solutionarea intregirilor si completdrilor de norma didacticd de predare
la nivelul unitétilor de Invatdméant/consortiilor scolare, conform art. 23-27 din
Metodologie si dupd solutionarea cererilor de transfer in UPJ, conform art. 28,
alin. (1) si (2) din Metodologie, se incadreazd dupa aceleasi proceduri cadrele
didactice angajate cu contract individual de muncé pe durata de viabilitate a
postului/catedrei, conform deciziillor de repartizare pe
didactice/catedre.

Cadrele didactice angajate pe durata de viabilitate a postului/catedrei in dou&
sau mai multe UPJ ori pe doud sau mai multe specializiri pot solicita in scris
| CA al/ale UP] intregirea normei didactice de predare.

posturi

a celor debutante previzuie la art. 24 alin. (4) si (6) din Metodologie in baza |

l intregirea normei didactice de predare pentru cadrele didactice angajate pe
| durata de viabilitate a postului/catedrei se realizeazi doar pe catedre
constituite din ore la disciplina/disciplinele inscrise in decizia de repartizare.

Inregistrarea cererilor
titularilor/angajatilor
pe durata de viabilitate
a postului care solicita
intregirea normei
didactice prin transfer

Cadrele didactice titulare in doud sau mai multe UP]J ori pe doud sau mai multe
specializari, care au posibilitate de intregire a normei didactice depun cererile
si dosarele la secretariatul UPJ la care solicitd intregirea.

Perioada: 8-23 ianuarie 2025

Cadrele didactice titulare care refuza acest transfer, vor da o declaratie in acest

sens pe care o vor depune la secretariatul unititii de invitiméant in care s-a

constatat posibilitatea de intregire de norma incepand cu 01.09.2025.
Perioada: 8-23 ianuarie 2025

|
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Nz,

o Etapa |

Descrierea operatiunilor

Cadrele didactice angajate pe durata de viabilitate a postului/catedrei in doud sau mai
multe UPJ ori pe doud sau mai multe specializiri pot solicita in scris CA al/ale UPJ
intregirea normei didactice de predare-invitare-evaluare.

Perioada 29-30 ianuarie 2025

Cadrele didactice angajate pe durata de viabilitate a postului/catedrei care refuzi
acest transfer, vor depune la secretariatul UP] o comunicare scrisd privind
refuzul de intregire de normd incepand cu 01.09.2025.

Perioada 29-30 ianuarie 2025

In etapa de intregire a normei didactice de predare atestatele/avizele

suplimentare sunt prezentate doar pentru ocuparea unor ore la discipline care

nu sunt inscrise in documentul de numire/transfer/repartizare. |

Dosarele cadrelor didactice care solicita intregirea normei didactice prin |

transfer trebuie si contin:

- cererea titularului/angajatului pe durata de adresatd directorului unitatii
cu PJ la care se solicitd transferul pentru intregirea normei didactice -
Anexa 2; ’

- copie dupd cartea de identitate;

- copie dupé actul de schimbare a numelui (daci este cazul);

- copii dupd actele de studii, inclusiv foaia matricoli;

- copie dupd actul/decizia de repartizare/numire/ transfer/ titularizare;

- avize, atestate dacé postul necesita.

La secretariatul UP] se inregistreazi dosarele cadrelor didactice titulare cu
documentele solicitate de Procedur3, pentru solutionarea intregirii normei.

Perioada: 8-23 ianuarie 2025
La secretariatul UPJ se inregistreazd dosarele cadrelor didactice angajate pe
perioada de viabilitate a postului/catedrei cu documentele solicitate de Procedura,
pentru solutionarea intregirii normei.

Perioada: 29-30 ianuarie 2025
Dosarele cadrelor didactice si documentele referitoare la aceastd etapd de
mobilitate se arhiveazi la nivelul UPJ.

5. | Analizarea si
| aprobarea cererilor de
intregire a normei in
CA al UP]

Cererile si dosarele titularilor inregistrate in termenul legal se analizeazi si se

aprobd de cdtre CA al UPJ la care cadrele didactice solicitd intregirea. In

procesul verbal se consemneaza motivele acordului/refuzului pentru transfer.
Pericada: 27-28 ianuarie 2025

Cererile si dosarele cadrelor didactice repartizate pe perioada de viabilitate a
postului inregistrate in termenul legal se analizeaza si se aprobd de citre CA al
UP]J la care cadrele didactice solicit3 intregirea.

_ Perioada: 29-30 ianuarie 2025
o In situatia in care doui sau mai multe cadre didactice solicitd intregirea
normei didactice de predare pe aceeasi catedrd, departajarea se realizeaz3 in
baza criteriilor i punctajelor din Anexa nr. 2 la Metodologie. in situatia

punctajelor egale, departajarea se realizeazd dupd aplicarea, in ordine, a
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EI; Etapa Descrierea operatiunilor
criteriilor prevédzute in Nota de la punctul V din Anexa nr. 2 la Metodologie, in
baza documentelor justificative. Dacd si dupd aplicarea acestor criterii se
mentine egalitatea, departajarea se realizeazd ludndu-se in considerare, in
ordine, urmétoarele criterii:
a) gradul didactic;
b) nota/media cea mai mare obtinut4 la examenul pentru obtinerea gradului
didactic sau a definitivrii in invatdmant;
¢) dovada participarii la un program de formare continui acreditat ori a
' dobandirii de noi competente didactice prin programe de formare a adultilor
sau finalizarea cu diploma a studiilor necesare ori a unui program de conversie
profesionald postuniversitar in vederea dobindirii unei noi specializiri
| didactice, diferite de specializarea curentd, in ultimii 2 ani scolari incheiati,
| I conform prevederilor art. 188 alin. (5)-(8) din Legea nr. 198/2023, cu
' | modificdrile si completdrile ulterioare.
- | CA al UPJ aprobd/respinge cererile de intregire a normei didactice.

6. | Comunicarea | Se comunica acordul/refuzul CA pentru intregirea normei prin transfer UPJ la
| acordului/refuzului care cadrele didactice titulare care au solicitat intregirea normei unde mai sunt
I CA al UPJ cu privire la | titulare, conform actului de repartizare/ numire/ transfer.

i solutionarea Perioada: 27-28 ianuarie 2025
Intregirilor de normd, | Se comunicid acordul/refuzul CA pentru intregirea normei prin transfer
unitatilor in care unitdtilor de invatdmant la care cadrele didactice repartizate pe perioada de
cadrele didactice sunt | viabilitate a postului care au solicitat intregirea normei unde mai sunt
titulare/angajate pe repartizate, conform actului de repartizare.
durata de viabilitate a Termen 29-30 ianuarie 2025
postului

7. | Inregistrarea si Pentru cadrele didactice titulare care au solicitat intregirea normei didactice:

solutionarea - Depurerea g inregistrarea contestatiilor la IS] Dolj.

contestatiilor la IS]
Dolj

Perioada 29-30 ianuarie 2025
- Contestatiile se depun la secretariatul IS] Dolj, pana cel tarziu in data de 30.01.2025, ora
12:00.
- Analizarea contestatiilor si stabilirea de citre CA al IS] Dolj a listei finale a cadrelor
didactice titulare pentru care se acorda intregirea normei didactice de predare.
Termen: 4 februarie 2025

Pentru cadrele didactice angajate pe durata de viabilitate a postului care au solicitat
intregirea normei didactice;
- Depunerea si inregistrarea contestatiilor la secretariatul IS] Dolj.
Zilele: 31 januarie 2025, ora 14:00
si 3 februarie 2025, ora 12:00
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I:ri Etapa Descrierea operatiunilor
- Analizarea contestatiilor si stabilirea de citre CA al IS] Dolj a listei finale a cadrelor

[ didactice angajate pe durata de viabilitate a postului/catedrei pentru care se acord

intregirea normei didactice de predare.
_ Termen: 4 februarie 2025 |
8. | Comunicarea la IS] Secretariatul UPJ] completeazd si transmite documentele privind intregirea
Dolj a situatiei normei didactice solicitate de IS] Dolj.
solutiondrii cererilor Termen: 27-28 ianuarie 2025 (pentru cadrele didactice titulare)
de intregire a normei Termen: 29-30 ianuarie 2025 (pentru cadrele didactice
didactice angajate pe durata de viabilitate a postului)
UP] solicita IS] Dolj organizarea de probe practice/orale in profilul postului,
daci este cazul), depundnd Anexa nr. 4 la Proceduri.
) Perioada: 22 ianuarie 2025
Transmiterea situatiei centralizate la I3] Dolj se face:
A. electronic - utilizdnd formularele:
- UPJ_INTREGIRE_TITULARI_2025.xIs (pentru cadrele didactice titulare);
- UPJ_INTREGIRE_AVP 2025.xls (pentru cadrele didactice angajate pe

i durata de viabilitate a postului)

| B. letric — dosarul transmis citre ISJ Dolj va contine copii ale documentelor,

asumate {prin semnétura directorului si aplicarea sigiliului UPY)

1}  Adresa de inaintare a UP], inregistratd, semnati si stampilats;

2) Situatia solufiondrii intregirilor de normd prin transfer, tiparitd din
macheta UPJ_INTREGIRE_2025.xls, verificatd, semnati si stampilat;

3) O copie conformé cu originalul a procesului verbal al sedintei CA al UPJ
din care sa reiasd acordul/refuzul pentru transfer, cu motivarea detaliati
pentru fiecare caz in parte, la termenul stabilit de Procedura.

4) Dosarul fiecirui cadru didatic care solicité intregirea de norm3 va contine:

e copie dupd actul de numire/transfer pe post/catedra pentru fiecare cadru
didactic (cel/cea mai recent(d) ordin/decizie/act de numire/transfer pe
post/catedrd);

e Copie dupd cererea depusd de cadrul didactic la unitatea de invitimant la
care a solicitat intregirea normei didactice (Anexa nr. 2 la Procedurd);

| o Copie a cdrtii/buletinului de identitate;

e Copie/copii dupa actele de studii, inclusiv dupid foile matricole, in

| specialitatea postului;

i ¢ avize, atestate daci postul necesiti.

- | Toate documentele vor fi autentificate de cditre conducerea scolii. -
9. | Analizarea, corectarea | Inspectorii scolari pentru MRU din IS] Dolj:

si avizarea situatiilor
de intregire a normei
didactice de catre
comisia de mobilitate a
personalului didactic

| e descarci documentele transmise de citre UPJ si centralizeazi datele
conform machetelor transmise de UPJ;
e verifici respectarea prevederilor Metodologiei si a Centralizatorului
pentru fiecare situatie de intregire transmisi de UPJ;




|

[
INSPECTORATUL SCOLAR |

JUDETEAN DOLJ

Procedura operationald
privind intregirea normei didactice Editia: 1
in anul scolar 2025-2026

Domeniul: Management
Compartimentul: Managementul
resurselor umane

Revizia 0

Cod: PO-ISJ-DJ -156 Pag. 12/18

Exemplar nr. 1

Nr.
crt.

Etapa

Descrierea operatiunilor

constituita la hivelul
| 1S] Dolj

|

e completeazd tabelul centralizator care cuprinde cadrele didactice titulare
care au primit acordul pentru intregirea normei prin transfer incepand cu
01.09.2025 si inainteaza situatia CA IS] Dolj in vederea stabilirii a listei finale a
cadrelor didactice titulare pentru care se acorda intregirea normei didactice de predare.

Termen 3 februarie 2025

e completeazi tabelul centralizator care cuprinde cadrele didactice angajate
pe perioada viabilitdtii postului care au primit acordul pentru intregirea
normei prin transfer incepand cu 01.09.2025 si inainteaza situatia citre CA
al IS] Dolj in vederea stabilirii listei finale a cadrelor didactice angajate pe durata de
viabilitate a postului/catedrei pentru care se acord3 intregirea normei didactice de
predare.

Termen 4 februarie 2025

- 10.

Organizarea si

practice/orale in
profilul postului

e Cadrele didactice care solicitd intregirea pe un post didactic/o catedrd in

desfdsurarea probelor | unitati de invatdmant avand clase speciale de limbi strdine cu program intensiv

si/sau bilingv, clase/grupe de elevi cu deficiente de auz, clase/grupe de elevi cu
| deficiente de vedere, precum si in unititi de invitdimént avand clase cu profil
l- sportiv sau artistic (corepetitie, muzici, arta actorului, coregrafie, arte plastice,
arte decorative, arte ambientale, arhitecturd si design), pe catedre de
| informaticd, de tehnologia informatiei si comunicirii, de informatici-
' tehnologii asistate de calculator (pentru profil tehnic si servicii), de instruire
| practici sau de activititi de pre-profesionalizare, pe catedre/posturi didactice
din cluburi scolare sportive sau din palatele si cluburile copiilor, sustin o proba
practicd in profilul postului didactic solicitat. Fac exceptie:
a) cadrele didactice transferate/pretransferate/detasate si cele care solicitd
modificarea repartizdrii prin schimb de posturi/catedre de pe posturi
didactice/catedre similare;
b) cadrele didactice incadrate pe catedre de arte plastice, decorative,
ambientale, arhitectura si design in invitdmantul gimnazial de art3 sau liceal
de artd, care solicitd intregirea/completarea normei didactice de predare sau
transferul/pretransferul/detasarea/ modificarea repartizirii prin schimb de
posturi/catedre pe catedre similare de arte plastice, decorative, ambientale,
arhitecturd si design in invitdmantul gimnazial de artd sau liceal de art3,
catedre care se ocupd in baza aceleiasi probe scrise;
¢ Cadrele didactice care solicitd intregirea pe catedre constituite si din
discipline care nu sunt inscrise in documentul de numire/transfer/repartizare
sustin inspectii speciale la clasd conform anexei nr. 5 din Metodologie, la
disciplinele ~solicitate care nu se regdsesc in documentul de
numire/transfer/repartizare, éxcepténd posturile didactice/catedrele pentru
care se sustin probe practice prevdzute'la art. 4, alin. (6) din Metodologie. Fac
exceptie:
a) cadrele didactice care solicitd intregirea/completarea normei didactice de

predare sau transferul/pretransferul, modificarea repartizirii prin schimb de
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posturi/catedre de pe posturi didactice/catedre similare sau pe posturi
didactice/catedre care necesitd aceleasi conditii de ocupare (aceeasi proba scrisa
si aceeasi proba practicd/inspectie speciali la clas3);

b)" cadrele didactice care au inscrisi pe documentul de
numire/transfer/repartizare disciplina limba si literatura romana sau o limbj |
modernd/maternd, care solicita intregirea/completarea normei didactice de
predare sau transferul/pretransferul pe catedre de literatura universald;

¢) cadrele didactice care au inscrisi pe documentul de
numire/transfer/repartizare una dintre disciplinele fizicd, chimie sau biologie
care solicitd Intregirea/completarea normei didactice de predare sau
transferul/pretransferul pe catedre de stiinte;

d) cadrele didactice care au iInscrissi pe documentul de
numire/transfer/repartizare una dintre disciplinele gandire critic3 si drepturile
copilului, educatie interculturald, educatie pentru cetitenie democratici, care
solicitd intregirea/completarea normei didactice de predare sau
transferul/pretransferul pe catedre in structura cirora intrd una dintre
disciplinele: gandire criticd si drepturile copilului, educatie interculturala,
educatie pentru cetdtenie democratics;

e) cadrele didactice care au inscrisi pe documentul de
numire/transfer/repartizare una dintre disciplinele educatie muzicald, educatie
plasticd, educatie vizuald sau discipline specifice invatimantului de arta din
domeniile arte vizuale, muzicd, teatru, coregrafie sau arhitecturd, care solicitd
intregirea/completarea normei didactice de predare sau
transferul/pretransferul pe catedre de educatie artistica.

e Evaluarea inspectiei speciale la clasd/probei practice/orale, previzute la art.
4, alin. (4)-(8) din Metodologie, se realizeaza de citre o comisie, numiti prin
decizia ISG al IS] Dolj, formatd din: presedinte - inspector scolar -general
adjunct/inspector scolar din cadrul IS] Dolj; membri - cate doi profesori titulari
care au dobandit gradul didactic I sau II/inspectori scolari/metodisti ai IS] Dol
cu specializéri in profilul postului; secretari — 1-7 inspectori scolari din cadrul
IS] Dolj si directorii unitétilor de invatdmant in care se organizeaz3 inspectii
speciale la clasi/probe practice/orale. fn mod exceptional, pentru disciplinele
la care nu se identificd profesori titulari cu gradul didactic I sau II, ISG al IS]
Dolj poate numi membri in comisia pentru evaluarea inspectiei speciale la
clasd, profesori titulari din invdtdimantul preuniversitar care au dobandit
definitivarea in invatdmant ori cadre didactice din invatimantul universitar.
La etapele de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate prin
completarea normei didactice pe perioadd determinatd/detasare, probele
practice in profilul postului se considerd promovate in situatia in care cadrele
didactice titulare participante obtin cel putin nota 5 (cinci). La etapele de
ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate pentru intregirea
normei didactice de predare/completarea normei didactice de predare pe
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Nr.

Et
at, apa

Descrierea operatiunilor

perioadd nedeterminatéd/transfer pentru solutionarea restringerii de
activitate/modificarea duratei contractului individual de munci din durati
determinatd de un an in contract individual de munci pe durata de viabilitate
a postului/catedrei/pretransfer consimtit intre unititile de invatdmant sau prin
schimb de posturi/modificarea repartizirii cadrelor didactice angajate pe
durata de viabilitate a postului/catedrei prin schimb de posturi, probele
practice/inspectiile speciale la clasi in profilul postului se consideri
promovate in situatia in care cadrele didactice participante obtin cel putin
nota 7 (sapte).

® Probele orale, prevdzute la art. 4, alin. (4) si (5) din Metodologie, se
| organizeazd conform prevederilor anexei nr. 4 din Metodologie si se evalueazi
prin calificative , Admis/Respins”. Rezultatul inspectiei speciale la clasd/probei
practice in profilul postului, prevazute la art. 4, alin. (6) - (8) din Metodologie,
| se consemneaza ‘prin note de la 10 la 1 conform anexelor nr. 4-12 din
‘ Metodologie. La aceste probe nu se admit contestatii in cadrul etapelor de
i intregire/completare a normei didactice de predare/transfer/pretransfer/
| modificarea repartizdrii prin schimb de posturi/detasare in interesul
invatdiméantului/detasare la cerere prin concurs specific, nota/calificativul
stabilite de comisie rdmanand definitiva. IS] Dolj elibereazd adeverinte cadrelor
didactice evaluate, semnate de ISG si de presedintele comisiei, in care se
consemneazd rezultatele obtinute la inspectiile speciale la clasi/probele
practice/orale. . N )

e Inspectiile speciale la clasi/probele practice/orale, prevdzute la art. 4, alin. (4)-
(8) din Metodologie, se pot organiza si in sistem online. Procedura specificd de
organizare si desfdsurare a acestor probe in sistem online se elaboreazi de
comisia judeteand de mobilitate a personalului didactic de predare din
invatdmantul preuniversitar, numit3 prin decizie a I5G al IS] Dolj, denumits in
| continuare comisie judeteani de mobilitate.

o Rezultatele inspectiilor speciale la clasd/probelor practice/orale eliminatorii
in profilul pgﬂstului, sustinute si promovate de cadrele didactice in oricare etapa
de mobilitate riman valabile, cu acordul acestora, si in etapele ulterioare ale
mobilitatii personalului didactic de predare din invitdmantul preuniversitar
previzute la art. 4, alin. (1) din Metodologie, precum si pentru mobilititile

personalului didactic de predare care se desfisoard pe parcursul anului scolar
| 2025-2026.

Emiterea deciziilor de
intregire a normei

11. | didactice, prin transfer
incepand cu data de
101.09.2025

cu 01.09.2025 pentru cadrele didactice care au primit acordul CA al unititilor
de invatdmant si au fost validate de CA al IS] Dol

Perioada: 21-27 februarie 2025

I3] Dolj emite deciziile de intregire a normei didactice prin transfer incepand
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Incheierea actului
aditional la contractul | In baza deciziei semnate de ISG al ISJ Dolj, directorul unititii de invitimant
1 individual de munca al | incheie actele aditionale la CIM pentru cadrele didactice cirora li s-au aprobat
" | titularului care a cererile de Intregire a normei didactice prin transfer.
solicitat Intregirea Termen: 29 august 2025
8 normei.
7. RESPONSABILITATI
Domeniul (postul) / actiunea
N crt. Sin) poallind I it I v v VI
- i (operatiunea)
1. [Inspector scolar general Em |
Management
2. [Inspector scolar general adjunct v
(Comisia judetean& de mobilitate i
| .
3 Inspectori scolari penitru managementul - [
| 7 iresurselor umane |
| — - L |
: 4. |Consiliul de administratie al ISJ A l
|
= — i i
| 5 Director/director adjunct unitate de [ I A |
i " finvitimant P |
| |
6. |Secretariat Ah.
|
7.  [Informatizare Ah. web
| |
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8.1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei

cadrul editiei procedurii operationale

B

sau dupad caz, a reviziei in

Elemente
pnvmd. Numele si prenumele Functia Data Semnitura
responsabilii/
operatiunea
tN 1 2 3 4 5
. et Mihaela Alina CIUCA -
| I Inspectori scolari i
Elaborat Mzdélina Carmen NEATU pentru
- _managementul
- fresurselor umane
Florian GABRIEL
8.1.1. |Verificat Dana MARGARIT - COSEI Consilier juridic 09.01.2025
8.1.2. |Avizat Irina Stefana BROSCARU ISGA 09.01.2025
8.1.3. |Aprobat Daniel Alexandru ION 156 09.01.2025
s i Presedinte CA o

8.2 Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Editia/ revizia in cadrel ) Data de la care se aplica
editiei Componenta revizuiti| Modalitatea reviziei, prevederile editiei sau
’ reviziei editiei
1 2 B "
8.2.1. | Editia I - - | 09.01.2025
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np

8.3 Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeazi editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei procedurii

operationale B
; pul | Exempl A ) Nume si S -
oL ?cop}ﬂn s ynka Domeniul Functia Ll Data primirii| Semnitura
ct. | difuzdrii nr. prenume
Daniel Al d
8.3.1.|/Aprobare 1 [ISG 15G aniel Alexandrd - 0 o1 5095
’ ’ ION
. Dana
. | e Consilier MARGARIT
8.3.2. Verificare Juridic - ridic COSEI 09.01.2025
I t i
' Irina Stefana
3.3, i | i .01.202
8.3.3. Avizare 1 ISGA I.SGA BROSCARU 09.01.2025 |
ISG; ISGA
presedinte
Management, |comisie |
. Managementul [judeteand de |[Inspectori scolari | Difuzare
34 A 1 . ; ’
8.3.4./Aplicare resurselor mobilitate, Directori UPJ] | electronica i
umane inspectori | '
scolari,
directori UP] |
Directori, Cad l Di |
8.3.5. Informare .1rec (.)n a 1FePresedin’te Presedinte 1fuzare‘e o
didactice ’ ’ electronicd |
= ™
8.3.6. Inre.gl5 rare Secretariat Secretar Ravmona 09.01.2025
Arhivare | Stancescu B |
837, sistrare 1 |sciM Marinela Claudia |46 61 5005
|Arhivare Dumitrescu
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9. ANEXE LR e s TIUR,
Anexal. Propunere pentru intregirea normei didactice pentru cadrele didactice titulare/angajate pe durata

Anexa 2.

Anexa 3

Anexa 4

Anexa5

Anexa 6

Anexa7

de viabilitate a postului in doud sau mai multe unititi/specializiri, in sesiunea 2025

Cerere de intregire a normei didactice prin transfer al titularilor/cadrelor didactice angajate pe
perioada de viabilitate a postului din doud sau mai multe unititi de invitimant/specializiri, intr-
un numar mai mic de unitati/specializiri sau intr-o singuri unitate de invidtdmant/specializare,
in sesiunea 2025

Comunicare UP]J 1a care cadrul didactic a solicitat §i a obtinut aprobarea pentru intregirea normei
didactice, ca ingtiintare pentru unitatea de invitimant la care cadrul didactic renuntd ca urmare a
intregirii normei didactice

Necesarul inspectiilor speciale la clasi si a probelor practice/orale in profilul postului pentru
etapa de intregire de normi sesiunea 2025

Tabel nominal cuprinzind personalul didactic titular care a solicitat intregirea normei didactice
de predare-invitare-evaluare, incepand cu 01 septembrie 2025, din doud sau mai multe unitati
unitdti de invitimant/specializiri intr-un numir mai mic de unititi de invataiméint/specializiri si
care a primit acordul/refuzul pentru transfer din partea Consiliului de administratie al unititii
de invitimant, conform art. 25 din Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic
de predare din invitimantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026, aprobata prin O.M.E. nr.
7495/2024

Tabel nominal cuprinzind personalul didactic angajat pe durata de viabilitate a postului care a
solicitat intregirea normei didactice de predare-invitare-evaluare, incepdnd cu 01 septembrie
2025, din doud sau mai multe unitdti unititi de invitimant/specializiri intr-un numir mai mic de
unititi de invadtimant/specializiri si care a primit acordul/refuzul pentru transfer din partea
Consiliului de administratie al unititii de invatimant, conform art. 29 (pentru angajati pe durata
de viabilitate a postului) din Metodologia-cadru privind mobilitatea personaluiui didactic de
predare din invitiméintul preuniversitar in anul scolar 2025-2026, aprobata prin O.M.E .nr.
7495/2024

Tabel nominal cuprinzind personalul didactic titular/angajat pe durata de viabilitate a postului
care a solicitat intregirea normei didactice de predare-invitare-evaluare, incepand cu 01
septembrie 2025, din doua sau mai multe unititi unititi de invitimant/specializiri intr-un numir
mai mic de unititi de invatiméant/specializiri si care a primit acordul/refuzul pentru transfer din
partea Consiliului de administratie al unititii de invitimant, conform art. 25 (pentru titulari)/art.
29 (pentru angajati pe durata de viabilitate a postului) din Metodologia-cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invitimantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025,
aprobata prin O.M.E. nr.7495/2024




Anexa 1 la PO-1SJ-DJj-156

Nr. /

(Unitatea de Invdtamant)

Propunere pentru intregirea normei didactice
pentru cadrele didactice titulare/angajate pe durata de viabilitate a postului
in doud sau mai multe unitdti/specializari, sesiunea 2025

(se inregistreazi la secretariatele unititilor de invatimant care propun intregirea)

Catre,

Doamna/domnul -
{numele si prenumele destinatarului)

(adresa de domiciliu, conform actului de identitate)

Avand iIn vedere cé din proiectul de Incadrare cu personal didactic din unitatea noastra scolard rezulta
ca exista posibilitatea de a vi se intregi norma didacticd de predare - invitare -evaluare, v informim c§, in
sedinta Consiliului de Administratie al ] din data

de , s-a hotdrét, cu voturi pentry, voturi contra si abtineri, in
conformitate cu prevederile art. 25, alin. 1 (pentru titulari) / art. 29, alin. 1-2 (pentru angajati pe durata de

viabilitate a postului) din Metodologia-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invitdmantul
preuniversitar in anul scolar 2025-2026, aprobati prin Ordinul M.E. nr. 7495/2024, si vi se propuni intregirea
normei didactice in:

(unitatea / unitatile de Invitidmant)
specialitatea / specialititile

(disciplina postului/catedrei, conform Centralizatorului)

DIRECTOR,

(Nume si prenuume, semnéturs si stampild)

Subsemnata/Subsemnatul

titular/angajat pe perioada de viabilitate a postului, pe postul didactic/ catedra de

(specializarea / specializirile, conform actului de numire / transfer / repartizare)

dela

—

(unitatea / unitétile de Invitimant)
declar pe proprie raspundere ci ACCEPT / NU ACCEPT propunerea de Intregire a normei didactice in

(unitatea / unititile de invitimant)
specialitatea / specialititile

(disciplina postului/catedrei, conform Centralizatorului)

Noti: Se completeazd in doud exemplare in original, dintre care un exe

 Se  dou 7 mplar rimdne la unitatea scolari care a propus intregirea de
norma giun exemplar se inméneazi cadrului didactic in cauza.
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De acord cu intregirea normei in unitate.

itatii de invatdmant in care se S
Antetul unitatii de invat Conform hotiririi CA al unititii din data de

solicit Intregirea normei

DIRECTORUL UNITATI DE INVATAMANT IN CARE
CADRUL DIDACTIC SOLICITA INTREGIREA NORMEI,

(Numele si prenumele)

Nr. inreg. /Data: (LS. B

DOMNULE DIRECTOR,

(Cerere de intregire a normei didactice prin transfer al titularilor/cadrelor didactice angajate pe perioada de viabilitate a postului din
doud sau mai multe unititi de invatimant/specializéri, intr-un numér mai mic de unitati/specializéri sau intr-o singurd unitate de
invitamant/specializare, in sesiunea 2025)

1. Subsemnatul/subsemnata,

CNP , titular(d)/angajat(d) pe perioada de viabilitate a postului la unitétile
de Invatdmant
in baza Deciziei nr. din data de pe postul/catedra de

cu urmatoarea structura:

N f T S S Tl e - | Disciplina/disciplinele postului |
e R e : mtagle demyatamamﬁ | (conform actului de numire/transfer) |

vd rog s-mi aprobati transferul in vederea intregirii normei didactice, incepand cu data de 01 septembrie 2025,
la unitatea /unititile de invitimant mentionaté(e) in tabelul de mai jos, pe o catedrs completd, formati din (se

inregistreazi disciplinele de 'invégémént)Z

Nz |

e | | Disciplina/disciplinele postului pe care | Nr, ore |

Unititile de invitimant etk A SR T ks
e _solicit intregirea normei didactice

IL Sunt absolvent(s) al(a) (Univ., A.S.E., Inst. Pol., LP.-3 ani, Colegiu, Sc. de maistri, Sc. postliceals, Lic. ped.)

Facultatea , cu durata studiilor

de ani (curs zi; seral; far3 frecvents), promotia , cu media la examenul de stat (licenti)/absolvire
cu specialitatea principald
secundari

Dupa absolvirea invitdmantului universitar de lungd duratd/ciclutui I de studii universitare de masterat
am absolvit:

'l
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iilor de ani
= Facultatea , cu durata studiilo

(curs zi; seral; fra frecventd), promotia , cu media la examenul de stat (licenta)/absolvire
4 3 >

cu specializarea:

»  Studii postuniversitare de specializare cu durata de semestre:
= Studii academice postuniversitare cu durata de semestre:
= Studii aprofundate de specialitate cu durata de semestre:

s Masterat:

s Cursuri de perfectionare postuniversitare cu durata de semestre:

s Studii postuniversitare de specializare, academice postuniversitare cu durata mai micad de 3 semestre:

IIL. La 1 septembrie 2024 sunt DEBUTANT cu media ; am DEFINITIVATUL cu media
GRADUL II cu media ; GRADUL I cu media ; DOCTORATUL ECHIVALAT CU GRADUL
DIDACTIC I in anul in specialitatea ; GRADUL
DIDACTIC I obtinut pe bazd de examene, urmat de DOCTORAT in  specializarea

Réspund de exactitatea datelor inscrise in prezenta cerere si declar ci voi suporta consecintele in cazul unor date eronate.

Data: Semnaétura solicitantului (ei):

Anexez copii, autentificate de conducerea unititii de invitimant, dupi urmitoarele acte:

1 actul/decizia de repartizare/numire/ transfer/ titularizare in doud sau mai multe unititi de invitimant
2} actele de studii (inclusiv foaia matricol);

3) actul de identitate CI/BI;

4) actul de schimbare 2 numelui (daci este cazul), -

5) carnetul de munci gi/sau copia filei corespunzitoare din registrul general de evidenti a salariatilor de la unitatea la care functionez
ca titular(a).

Avizul directorului unititii 1 din care pleaci cadrul didactic
Certificam faptul cd d-l/d-na:
este titular/angajat al unitatii noastre, la catedra de:

Am luat noté de intentia de transfer pentru intregirea normei didactice in alt} unitate de invatamant.

(Numele gi prenumele directorului, stampila unititii si semnitura)

Avizul directorului unititii 2 din care pleaci cadrul didactic

Certificim faptul ci d-l/d-na: -
este titular/angajat al unititii noastre, la catedra de:

Am luat not3 de intentia de transfer pentru Intregirea normei didactice in alt4 unitate de mvatdmant. ‘

(Numele si prenumele directorului, stampila unitdtii gi semnitura) ‘

Data:

Semnaétura solicitantului (ei):
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(Unitatea de Invatamant)

Catre,

(Denumirea unititii de invitiméant cu personalitate juridici - se va completa de citre unitatea de invétdmant la care cadrul didactic a
solicitat si a obtinut aprobarea pentru intregirea normei didactice, ca ingtiintare pentru unitatea de invatdmant la care cadrul didactic
renuntd ca urmare a intregirii normei didactice)

Ca urmare a solicitdrii domnului/doamnei

titular(d)/angajat(a) pe perioada de viabilitate a postului ia unititile de iInvatimant

in baza Deciziei nr. din data de

pe postul/catedra de

de Intregire a normei didactice prin transfer la:

{se va specifica denumirea unitétii de invitimant la care a primit acordul/refuzul pentru intregirea normei prin transfer)

pe postul/catedra de

r,

véd comunicdm acordul/refuzul Consiliului de administratie al unititii pentru intregirea normei didactice
incepand cu 01.09.2025.

Director,

Secretar,

(Numele i prenumele directorului, stampila unititii si semnétura)

(Numele si prenumele secretarului si semniitura)
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